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yillarda gelisen uluslararasi lojistik desteklenecegi iyilestirmelerin olacaktr.”
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Birlikte
Kazanacagiz

1000'e yakin sozlesmeli ciftcimiz ile,
10.000 dénumden fazla arazide organik findik
uretiyor, 60'dan fazla tlkeye ihrag ediyoruz.
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Mentor GUmruk Musavirligi CEO'su

Gordugtmiizii soylemek,
sOyledigimizi analiz etmek,
analiz ettigimizi iyilestirmek...

Disydnder’in - kurulusunun  Syilina  yaklagtigimiz, neredeyse
4 ay sonra 5 yasini dolduracagimiz aklima geldigimde, acaba
bu stre zarfinda neler vaptik, neler yapamadik sorusunu
kendimize daha ¢ok sorar hale geldik. “Daha Verimli Bir Dig
Ticaret icin Yollarimizi Birlestirdik” sloganiyla ¢lktigimiz bu uzun
yolculukta; ihracattan ithalata, gimriklemeden lojistige, devlet
yardimlarindan hukuga pek cok alanda gérdiigtimiz aksakliklari
masaya yatirdik, ardindan analiz ettik, sonrasinda da iyilesme
6ngdrdiglimiz hususlari Kamu yetkililerimiz ile, ayni zamanda
da kamuoyu ile strekli paylastik. Dis Ticarete yén vermek icin
de her bir noktay: titizlikle ele aldik, almayi da strdiriyoruz.
Bu sebeptendir ki, Ticaret Bakanlig’'mizca koordine edilip
ylrtilen Ticaretin Kolaylastirimasi calismalarinda da fiilen
yer alan sayill STK'lardan bir tanesi olduk. Yapabildiklerimizin,
yapabileceklerimizin  énemli bir g&stergesi olduguna olan
inancimizi da bir glin olsun kaybetmeden ve strekli blylyen
harika bir aile olmayr da basardik.

Onceki sayimizda Ticaret Bakanimiz Sn.Prof.DrOmer Bolat,
dergimiz icin bizzat bir yazi kaleme alarak katkida bulunmus
bizleri gururlandirmisti. Kendisine ne kadar tesekkir etsek
azdir. Bu sayimizda ise yine dis ticaretin dnemli bir sac ayagini
olusturan lojistisi genis bir sekilde ele aldik. Oyle olunca
da elbette Ulastirma ve Altyapi Bakanimiz Sn.Abdulkadir
Uraloglu'ndan dergimizi sereflendirmesini rica ettik. Kendileri
de bizi kirmayarak dergimiz icin bir yazi kaleme aldi. Sayin
Bakan'imiza da sonsuz tesekkirlerimizi iletirken, bundan sonra
yapacaklarimiz konusunda da desteklerini bizden esirgememesi
ydniindeki temennimi de bu vesileyle iletmek isterim.

Lojistik, dis ticaretin en énemli kollarindan bir tanesi. Uriinleri
satmak veya satinalmak ile baslayan stirecte basta tasimacilik
onemi oldugu muhakkak. Bu sebeple Disydnder biinyesinde
Lojistikk Komitemiz yer almakta olup, son derece &nemli
calismalara da oncilik etmekte. UND eski baskanlarindan
Tamer Dingsahin ve Asbir Antrepoculuk Yonetim Kurulu Bagkan

Erkan Bagboga'nin liderliginde pek cok lojistik duayeninin yer
aldigi Komitemiz lojistik dernekleriyle de isbirlikleri yiriterek
calismalarini stirdirmekte.

Gegmiste Ulkemiz icin lojistik Us derdim, artik lojistik Ulke
olarak adlandiriyorum. Cinki tlkemiz ozellikleri ve hizmet
sektorindeki becerileri ile gercek anlamda bir lojistik Ulke
konumunda. Oyle ki, bu konudaki misyonumuzu daha iyi
oturttugumuz taktirde, diinyanin gerek ticari esya, gerekse yolcu
tasimaciliginda tam bir lojistik Ulke olabilmesi bence igten bile
degil. Ulkemiz lojistik tis olabilme adina her tiir cografi sarta sahip
olmasina ragmen, mevzuatlarimizin bu duruma tam anlamiyla
ayak uyduramadigindan her daim s6z ederim. Disyonder lojistik
komitesi de bu yondeki tespitleri ile calismalarini yliritmekte,
olabildigince sektére de 1sik tutmaktadir.

Turkiyede son birkag yilda 6nemli Slclide biytyen lojistik
sektorinin hacmi 60 milyar dolar seviyesini asmis durumda.
Kiresel lojistik pazar blyukltUglne baktigimizda ise, 2022 yilinda
10,5 trilyon dolarlik bir lojistik pazarin varligi hesaplanirken,
e-ticaret endUstrisindeki talep artisi ile kiresel lojistik pazar
bUyUkliginin 2032 vilina kadar yaklagik 18,23 trilyon ABD
dolarina ulasmasi yapilan hesaplamalara gére karsimiza ¢ikmakta.

Dis ticaretten yolu gegenlerin kesisme noktasi olarak ciktigimiz
yolculugumuzda, her gegen giin biraz deger katmak, her gecen
glin daha dinamik, ytiksek katma degerli, ¢c6zim odakli olabilmek,
yani sira kamu iliskilerinin daha da gliclendigini gérmek; bizleri
mutlu ediyor.

Ulkesini seven, dis ticaretin her bir ayaginin ve unsurunun refah
seviyemiz agisindan ne denli dnemli oldugunun bilincinde olan
insanlar toplulugu olmak bizleri giiclti kiliyor. Blylyen Turkiye
icin, saglikli ve verimli bir dis ticaret yapisi olusturabilme adina
stirdlrdigimiiz bu yolculukta, bir kez daha bize katiimak isteyen
herkese kapimizin sonuna kadar acik oldugunu hatirlatir, Glke ve
milletce cok glizel glinler gérmeyi temenni ederim.
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uluslararasi ticaret ve lojistik sektérleri icin yeni firsatlar

ve zorluklar dogurmustur. Bu dénlstimlerin sebepleri
arasinda, Cin-ABD arasindaki ticaret savaslari, Brexit,
Kovid-19 pandemisi, Rusya Ukrayna Savagi, Israil'in Gazze'yi
isgaliyle birlikte Kizildeniz Bélgesi'nde yasanan glivenlik krizi
gibi olaylari sayabiliriz. Bu karmagsik durumlar; Glkelerin lojistik
stratejilerini yeniden degerlendirmelerine yol acmistir.

|<Urese| ekonomi, son villarda bir dizi degisim gegirerek,

Bu degerlendirmeler yapilirken de Turkiye,
cografi ve stratejik konumuyla én plana
¢ciktigi gibi son yillarda gelisen uluslararasi

lojistik ve ulastirma altyapisiyla da dikkat
cekmektedir.

Ulkemiz; Asya, Avrupa ve Afrika olmak tizere i¢ kitanin kestii
noktada bulunan jeopolitik ve jeostratejik konumuyla diger
tlkelere gére cok daha avantajli konumdadir. Sadece Ipek
Yolu tzerindeki dogu bati koridorunda degil, Kafkas dlkeleri
ve Rusyadan Afrika'ya uzanan kuzey giiney koridorlarinin da
tam ortasinda bulunmaktadir.

Ozetle; Tiirkiye olarak kiiresel giic miicadelesinin odaginda
olan ve merkezinde yer alan stratejik bir konumdayiz.
Petrol ve dogal gaz basta olmak Uzere, diinya ekonomisini
ayakta tutan yer alti kaynaklarinin biytk gogunlugu yakin
bélgemizde yer aliyor.

Ulkemiz, tiim ulagim modlarinda diinya ticaret yollarinin da
kalbinde bulunuyor. Uzak Dogu'dan Avrupaya uzanan Orta
Koridorun kilit noktasinda olan tlkemiz Kuzey ve Gulney
Koridorlari agisindan da bakildiginda dinyanin  merkezi
konumundadir.

Havacilik alaninda da dinyanin transit merkezi Turkiyedir.
Ulkemiz; Asya, Avrupa ve Afrika kitalarinin ortasindaki kilit
konumuyla, gelismis pazarlarla gelismekte olan pazarlar
arasindaki ucus rotalari Uzerindeki Orta Koridordadir.
Sadece 4 saatlik ugus stresiyle |.4 milyar insanin yasadigi ve
8 trilyon 600 milyar dolar ticaret hacmi bulunan 67 Ulkenin
merkezindeki avantajli konumuyla Ulkemiz; Avrupada 43,
Afrikada 5, Asyada |9 Ulkeye ulasabiliyor.

Avrupanin en batisindaki Glkelerden olan irlanda ve
Ispanya’ya, Avrupa'nin en kuzeyindeki iskandinav Ulkelerine,
Kuzey Afrika Bolgesi'nin atlas okyanusu kiyisindaki Fas'a, Orta
Asya'nin cografi merkezi konumundaki Ozbekistan'a ve Arap
Yarimadas’'nin en gliney ucundaki Umman’ a erisebiliyoruz.

Havayolunda mega bir HUB vani aktarma noktasi
oldugumuz gibi denizyolu tagimaciligl noktasinda da &nemli
deniz ulastirma yollarinin  kavsagl durumunda bulunan
Akdeniz Havzasl ve tarihte her zaman énemini sirdirmus
olan Karadeniz Havzasi ve Tirk Bogazlari'min olusturdugu
cografyanin da merkezinde etkili bir konumda bulunuyoruz.
Kiresel ticaret arttikca Karadeniz'i Akdeniz'e baglayan
Istanbul ve Canakkale Bogazlarinin da, nemi artmakta ve
Ulkemizin dnemini dne ¢ikarmaktadir.

Kisaca; Turkiye, lojistik agidan diinya sahnesinde &nemli bir
oyuncu olma potansiyeline sahiptir. Bu baglamda Ulastirma
ve Altyapi Bakanligi olarak, tlkemizin sahip oldugu bu énemli
potansiyelimizi ve kaynaklarimizi en etkin sekilde kullanmak
icin calismalarimizi stirdirtyoruz.

Son 22 yilda yaklagik 275 milyar dolar yatirimla ulastirma
altyapilarimizi  iyilestirmek, bu aglari  genisletmek ve
uluslararasi tasimacilik glizergahlarindaki eksik baglantilari
tamamlamak énceliklerimiz arasinda yer ald.
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Yiksek standartli, boltinmds yollarla tlkemizin her noktasini hizli, glivenli ve konforlu bir sekilde erisim saglar hale getirdik.
6 bin 100 km olan béltinms yol agimizi 29 bin 405 km'ye, 1.7 14 km olan otoyol agimizi ise 3 bin 726 km'ye yukselttik.

I 9 I Canakkale Kopriist ve Kinali-Tekirdag-Canakkale-Savastepe Otoyolu, Avrasya Tineli, Osmangazi Képrisu
ve Gebze-Orhangazi-lzmir Otoyolu, Yavuz Sultan Selim Koprisl, Kuzey Marmara, Ankara-Nigde ve
Menemen-Aliaga-Candarli Otoyollari ile Ovit ve Zigana Tiinelleri gibi dev karayolu projelerini hayata gegirdik.

[0 bin 948 km olan demiryolu agimizi 13 bin 919
km'ye cikardik. Marmaray, Ulkemizin son yillarda
ortaya koydugu proaktif politikanin ve kiresel
vizyonun en dnemli gdstergesi ve somut adimlarindan
biri oldu.

Dogu Asyadan Bati Avrupa'a, Pekinden Londraya
kesintisiz ulagim saglayan bu projemiz Modern
ipek Demiryolunun en énemli parcalarindan birini
olusturdu.2 bin 251 kilometre hizli tren agi insa ettik.
Ulkemizi, Yiiksek Hizli Tren isletmeciligi ile tanistirdik
ve Avrupada 6. Dlnyada 8. Hizli tren isletmecisi
yaptik. Simdi de Ankara-istanbul Stiper Hizli Tren
Hatti projesi 6n proje calismalarini tamamladik.

Super hizli tren hattimizin glizergah uzunlugu 344
kilometre olacak. Saatte 350 kilometre hiza ulagacak
trenlerimizle seyahat stresini 80 dakikaya indirmeyi
planliyoruz. Ayrica Gebzeden baslayip  Yavuz
Sultan Selim K&prist (izerinden gecerek Istanbul
Havalimani'na ve son olarak Catalca'ya ulagsacak Kuzey
Marmara Hizli Tren hatti projesini de planlarimiz
arasina aldik.

2002den bu yana aktif havalimani sayimizi 26dan
57've gikardik ve dis hatlarda 50 Ulkede 60 noktaya
ugus  gerceklestiriliyorken  bugin 131  Ulkede
346 noktaya yukselttik. 2023 yilinda havayoluyla
214 milyonun Ustiinde yolcu tagidik. Istanbul
Havalimanimiz Avrupada 1., Dinyada /. sirada,
Antalya Havalimanimiz Avrupada 10, Dinyada 41.
sirada, Sabiha Gokcen Havalimanimiz ise Avrupada
I'l, Dilnyada 43. sirada yer almistin Turk Hava
Yollarimiz da diinyanin en ¢ok Ulkesine ve en ¢ok dis
hat noktasina ucan havayollarindan biridir. Istanbul'dan
4 saatlik ugusla 1,4 milyar insanin yasadig| devasa bir
pazara erisebiliyorsunuz.

8 | www.disyonder.org.tr







DIS /=

Denizcilik alaninda da buyuk
ilerlemeler kaydettik.

Ulkemizin; 217 limaninda 543 milyon
ton yuk, 12,4 milyon TEU konteyner
elleclenmekte, Tekirdag, Ambarli,
Kocaeli ve Mersin’de bulunan
konteyner limanlari da didnyada ilk
100 liman arasina girmektedir.
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45,7 milyon dedveyt tona ulasan deniz ticaret filosu
ile dinya siralamasinda |2'nci sirada olan, | milyonu
asan amator denizcisi ve 138 bin gemi insani ile de
denizci bir Ulkedir.

iste baslarda bahsettigim global konjonktiirde de
Turkiye stratejik konumu ve yiksek kapasiteli lojistik
altyapisi ile 6ne ¢ikmakta ve uluslararasi ticarette
merkezi bir role dogru ilerlemektedir.

Ancak, bu potansiyeli tam olarak kullanabilmek
icin  ekonomik istikrarin  saglanmasi  ve altyapi
yatirmlarinin devam etmesi gerekiyor. Ctnkd kilit
noktasini teskil etsek de Orta Koridor'un Asya
ile Avrupa arasindaki ticarete tek bagina yetmesi
mUmkin gdzikmuiyor. Sadece bu koridor omurga
kabul edersek veterli olmayacak, artik kuzey-gliney
veya daha diyagonal baglantilar s6z konusu ve her
Ulke de buna gére bunu gelistirmeye calisiyor. Biz
de bu noktada kitalar arasinda kesintisiz ve kaliteli
ulastirma  altyapilari tesis etmek Uzere c¢ok ciddi
calismalar yapmaktayiz. Turkiye'nin ve Dinya'nin bir
nevi yeni ipek Yollari olacak Kalkinma Yolu Projesi ve
Zengezur Koridoru kapsaminda planlanan kara ve
demir yollart igin calismalarimizi baslattik.

22 Nisanda Cumhurbaskanimizin riyasetinde Irak,
Katar ve BAE Ulastirma Bakanlari ile “Kalkinma Yolu
Projesi Mutabakat Zapti"ni imzaladik. Turkiye'nin
stratejik konumunu temel alarak yurittigimuiz
“Kalkinma Yolu Projesi” ile artik Irak'ta insa edilen
FAV Limani'ndan Londraya kadar kara ve demir
yolu ile Avrupanin her Ulkesine kesintisiz ulasim
saglanacak. Yeni Ipek Yolu olarak nitelendirdigimiz
Kalkinma Yolu Projesi ile Ulkemizin ekonomik
ve jeopolitik statlsini daha da gliclendirecegiz.
Bu projenin hayata gecmesiyle Asya ile Avrupa
arasindaki seyahat stiresini Turkiye Gzerinden dnemli
Olclide azaltacagiz.

Faw Limani’'ndan yola gikacak bir geminin Stveys
Kanali lzerinden Avrupaya ulasmasi arasinda
gececek olan stre ile Kalkinma yolu Uzerinden ayni
ylkin Avrupaya ulasmasi arasinda |5 glnlik bir
kazanim saglanacak. Faw Limani'ni yaklasik 1200
km'lik demir yolu ve otoyolu ile Turkiye sinirina
ve oradan da Avrupaya baglayacak proje bolgesel
ticaret agisindan veni bir kapi aralayacak.

Kalkinma Yolu sadece uygun maliyetli ve kisa stireli bir
ulastirma koridoru sunmakla kalmiyor, ayni zamanda
mevcut ulastirma koridorlarinin tamamlayicisi da
oluyor. Dogu bati yoniindeki koridorlari kuzey gtiney
yéniinde baglamis oluyor. Boylece, global ticaret
sistemine dogrudan katki saglayacak olan Kalkinma
Yolu Projesi katilimcr bitln Ulkelerin kalkinmasina ve
gelismesine de katki saglayacak.




Bu koridorun Ulkemizden Avrupa'ya demiryolu gegisi yaklasik
2 bin 88 km olacaktin. Onemli balimii halen isletmede olan
glizergahin 130 km'sini yeni insa edecegiz. Karayolu gegisi ise,
[.912 Km olacaktir 1.592 Km'lik mevcut otoyolumuza ilaveten,
“Sanliurfa-Ovakdy” arasinda 320 Km uzunlugunda yeni otoyol
yatirimi yaparak karayolu gegisini de tamamlamayi planliyoruz.

Hedefimiz 2030'lara dogru Kalkinma Yolu Projesini tamamlayip,
buralari bitirip hizmete almak.

Orta Koridorda tlkemizin konumunu daha da gliclendirmek icin
BTK Hattr'na ek olarak Zengezur koridorunun da agilmasinin
kritik bir dneme sahip oldugunu distinlyoruz. Baku-Tiflis-Kars
demiryolu hatti ile birlikte, Zengezur Koridoru orta koridorun
gelisimini daha da destekleyecektir. Hayata gecirilmesiyle birlikte
Azerbaycan ile Tirkiye arasindaki mesafe de kisalacaktir. Uzun
vadeli bir projeksiyon olmakla birlikte, Hazar Denizinden
Baki Limanr'na gelen yiklerin, BTK hattindan daha kisa olmasi
beklenen bu hat Gzerinde dogrudan Turkiye'ye gelmesi mimkiin
olabilecektir.

Boylece, Baku-Tiflis-Kars hattindaki yiklerin blyik bolimdni
Poti ve Batum limanlarindan Avrupa’ya ulastirmakta olan ve
Baku-Tiflis-Kars hatti Gzerinden yiklerine bagmli oldugumuz
Giircistan'a kars bir alternatif gelistirmis olacagiz. Ulkemizdeki
Kars-Igdir-Dilucu demiryolu projesinin tamamlanmasiyla birlikte
de yUkin tamamen demiryoluyla Baki-Turkiye-Avrupa hattinda
tasinmasi mimkin olacaktir. Ayrica, Zengezur koridoru, Bak
Tiflis Kars demiryolu projesi ve bir kismi iran (izerinden saglanan
hatlarin ardindan Ugtinci bir alternatif olacaktir.

Yillik tasinan ylk miktarinda saglanacak artiglarin yani sira Ermenistan igin '

de ekonomik bir kazang kapisi olacaktir: Tirkiye ile Ttirk Dinyasinibirbirine
baglayacak Zengezur'un 43 km'lik kismi Ermenistan topraklarinda...Ama
boélgenin dort bir tarafa eneriji ve ticari gegis noktasina déniismesi bolge
Ulkelerinin refah ve istikrarina da katki saglayacaktin Bu nedenlerle,
projenin Ermenistan tarafindan da desteklenecegini dustinlyoruz.

Eger ki bu kismda sorun yasarsak Iran lzerinden gececek 60 km'lik
ikinci bir glizergahimiz daha var. Azerbaycan'i Iran (izerinden Nahgivan'a
baglayacak ve Aras Nehri tzerinden kurulacak olan "Aras Koridoru'da
planlarimiz dahilinde. Ama dedigim gibi projenin Ermenistan tarafindan
da desteklenecegine inaniyoruz.

Ozetle, Tirkiye'nin lojistik ve tagimacilik sektéri, stratejik konumu ve
sirekli gelisen altyapisi ile kiresel ticarette dnemli bir oyuncu olma
yolunda ilerlemektedir. Tirkiye, bahsettisim avantajlari dogru sekilde
degerlendirip, uluslararasi igbirliklerini ve stratejik yatirimlari stirdtirdtgu
slirece, global tedarik zincirlerinde daha merkezi bir rol Ustlenecek ve
ekonomik buylimesini destekleyecek potansiyeli maksimize edecektir.
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Serafettin ARAS
UND Yonetim Kurulu Bagkani

DEGISEN DUNYA TiCARETI
VE TURKIYE YUZYILI VIZYONUYLA

DIS TICARETIMIZ

ala izlerini tasidigimiz Covid-19 pandemi krizi ve
|—| sonraki slrecte yasananlar, basta karayolu tasimaciligi
olmak Uzere, sinirlar arasi tasimaciligin ekonomilerin
sirdurilebilirligi ve insanlarin refahi icin ne kadar kritik bir rol
oynadigini ortaya koyarken, sinirlar arasi tedarik zincirlerinin

“kirilganlig’” da ¢ok net bigimde ortaya ¢ikmistir.

Pandemi slrecinden sonra da, uluslararasi ve sinirlar aras
tedarik zincirlerinin sirdirdlebilirligine yonelik riskler azalmadan
devam ederken; tim dinyada sinirlar arasi tedarik zincirlerinin
sirdUrdlebilirligini saglayacak yeni ticaret ve lojistik stratejileri
uygulamaya konmaya, diinya ticaret ve lojistik haritasi hizla
degismeye baslad.

ki yili askin siiredir devam eden Rusya — Ukrayna savasi Bati
ile Dogu arasindaki tedarik zinciri irtibatini saglayan “Kuzey
hattinin” kapanmasina yol acarken, | vila yakin stiredir devam
eden Israil — Filistin savastyla Asya ile Avrupa arasindaki ticaretin
yaklasik ylzde |0'unun gerceklestirildigi Stveys'te yasanan kriz,
Asya-Avrupa arasindaki denizyolu tasimalarini zorunlu olarak
Umit Burnu'na ydnlendirerek sefer siirelerini en az 25-30 giin
artirmis ve bu hatti neredeyse kullanim disi birakmistir:

Glncel konjonktirde, Avrupa-Kafkasya-Orta Asya arasindaki
ticaretin ve uluslararasi tedarik zincirlerinin strddrilebilirliginde
“Hazar Gegisli Uluslararasi Tagimacilik Koridoru”, en gtivenilir
alternatif olarak 6ne ¢ikmistir.

IMF, OECD ve Diinya Ticaret Orgiitii tarafindan yayinlanan
son raporlara gore 2023 yilinda artan faiz oranlari, fiyatlar
ve duraganlasan talep nedeniyle yavaslama trendine giren
diinya ticaretinde bugtin itibariyla 2024 yili icin, dnceki yilin iki
katr olmak tzere, ortalama % 2,3 ile % 3.3 araliginda bir artis
Sngdriltyor.! :

OECD yorumuyla bu artisin temelinde Cin ve Dogu Asya
ekonomileri olacag dngdrilmekte.

Nitekim, Dinya Bankasi tarafindan 2023 yilinin Kasim ayinda
yayinlanan “Middle Trade and Transport Corridor” raporunda
2030 vilina kadar AB-Cin arasindaki ticaretin % 30 artacag
ve Orta Koridor Uzerinden gegen trafigin 3 katina cikacagi
ongorilmektedir.

Avrupanin dinya capinda tedarik zincirlerini ve kiresel
altyapisini gelistirmesini, ulasim ve enerji aglarini gliclendirmesini
ve boylece AB ticaretinin gelisimini desteklemeyi hedefleyen
Kiresel Gegit (Global Gateway) girisiminin de glincelde odagina
“Orta Koridorun potansiyelinin ortaya cikariimasi’ni aldigini
gormekteyiz.

Bu yilin Ocak ayinda Brikselde gerceklestirilen "Avrupa ve
Orta Asya Arasinda Sirdurdlebilir Tasimacilik Baglantisi”
temall Kiresel Gegit Yatirmcilar Forumu'nda AB, Orta Asya,
Kafkasya ve Tirkiyeden ok sayida paydasin “Orta Koridor'un
uzun vadede Avrupayr Orta Asyaya |5 giin veya daha kisa
stirede baglayan ¢ok modlu, modern, rekabetgi, stirdirtlebilir
ongorulebilir, akilli ve hizli bir koridor haline getirilmesi” hedefi
dogrultusunda bir araya geldigini; Turkiye'nin de Ust dizey
katilim sagladigi Forum sonucunda Kiiresel Gegit projesi fonlari
ile birlikte, Avrupa Komisyonu'nun énderliginde olusturulacak
ilave kamu ve 6zel sektér fonlarini igeren 10 milyar Avro'luk bir
tutarin, tamamen Orta Koridorun gelistirilmesine yonelik ulasim
projelerine seferber edilmesinin kararlastirildigini gordiik.

Tdm dinyada ekonomik durgunluk yasanan glnimizde, AB
ekonomileri icin Orta Asya gibi dnemli bir pazara ulastiracak olan
ve gecen vilin ilk 8 ayinda transit ytk akisi % 84 oraninda artan Orta
Koridorun saglikli isleyisi icin en glivenli ve etkin transit glizergahi,

perspektifi altinda, giderek bitinlesen bir ekonomi olan Turkiyedir.

“Hazar Gegisli Uluslararasi Tasimacilik Koridoru (Orta Koridor)
Avrupa Birliginin 2019 yilinda agikladigi Orta Asya'ya agilim
stratejisi paralelinde, AB Komisyonu'nun 2021 yilinda agikladigi
“Kuiresel Gegit” projesi baglaminda partner Ulke olarak tanimlanmig
olan Turkiye ile Avrupa Birligi'nin en buyik ortak ¢ikar alani haline
gelmistir,.. i




Ancak, 2023 yilinda AB Ulkelerinin Turkiye'ye gerceklestirdikleri
ihracatin 106 milyar dolara ulastigl ve Turkiye'nin AB'ye 104
milyar dolarlik ihracatinin % 50'inin Turkiyedeki AB sermayeli
sirketler  tarafindan  gergeklestirildigi  degerlendirildiginde,
Turkiyede kayrth karayolu araglarinin AB Ulkeleri Uzerinden
gerceklestirdikleri tagimalara getirilen transit kisitlamalarinin
veya Turkiye ile AB Ulkeleri arasinda mal tasimaya calisan Turk
TIR siriculerinin aylarca vize almak icin randevu bekleyip
haksiz gerekgelerle vize reddiyle karsilastiklari streglerle
engellenmelerinin, AB ekonomileri i¢in de ciddi ekonomik
kayiplar yarattigr dustndimelidir.

Buna, Orta Asya bolgesine ihracat mali gdndermekte olan AB'li
ticaret erbabinin, Avrupadan Orta Asyaya her yil karayoluyla
gergeklestirilen mal sevkiyatlarinin % 70'inin Turk plakali araglar
ve slrlcileri tarafindan gerceklestirildigi de eklendiginde,
Avrupa ayaginda Orta Koridorun “zayif halkalarinin acilen
onarilmasi” ihtiyaci 6ne gikmaktadir.

Bu mesajlar, UND tarafindan |5 Mayis 2024 tarihinde TUSIAD
Briksel ev sahipliginde gerceklestirilen ve Ulkemizin AB
Daimi Temsilcisi Blytkelgi Sayin Faruk Kaymaker'nin agiligini
gergeklestirdigi Orta Koridor konulu yuvarlak masa toplantisinda
da glindeme getirildi. Bahse konu toplantiya Avrupa Birligi
Komisyonunun ~ Ticaret, Uluslararasi Isbirlikleri, Ulastirma
ve Genisleme Genel Mudurliklerinden ve AB Dis lliskiler

Servisinden, ayrica Polonya, Romanya, Bulgaristan, Kazakistan,
Azerbaycan, Kirgizistan, Turkmenistan'in AB temisilciliklerinden
Ust dizey yetkililerden gelen yogun ilgi ve katiim, hem AB
tarafinda, hem de Koridorun Orta Asya-Kafkasya bolgesindeki
paydas Ulkelerinin  Orta Koridorun gelisim potansiyeline
verdikleri nemi net olarak géstermistir.

Nitekim, bu yil gerceklesen Uluslararasi Ulastirma Forumu'nda
konusan Ulastirma ve Altyapl Bakani Abdulkadir Uraloglu,
Turkiye'nin - ulagtirma  koridorlarindaki  konumuna  vurgu
yaparak, “Turkiye'nin dahil olmadigi bir yapilanmanin ¢ok etkin
olamayacagl” dile getirilmistir. Bu baglamda giderek kizisan kiiresel
rekabet 1siginda, Ulkemizin avantajli jeopolitik konumundan
azami faydayi saglayabilmek Ihracatimizin stirdiiriilebilir geligimi
ve Ulkemizin uluslararasi tedarik ve deger zincirlerinde daha
fazla paya sahip olmasi icin Ulke olarak ve sektérimiz adina

Ustlenmemiz gereken yeni sorumluluklar bulunmaktadir.

Ulkemiz iizerinden gecen transit tagimaciligin gelistirilmesi
amaciyla Turkiye'nin transit bir koridor olarak fiziki
altyapilarindaki ~ eksiklerinin ~ giderilmesi,  limanlarin
demiryolu baglantilarinin - tamamlanmasi, karayolu sinir
kapilarindaki arag kuyruklarinin giderilmesi icin gerekli
onemlerin alinmasi, farkli tasima modlarinin en avantajli
ve surdirtlebilir sekilde birlikte kullanildigi intermodal
ve kombine tasimacilik uygulamalarinin en hizli sekilde
gelistirilmesi ve etkinlestiriimesi, etkin olacagi noktalarda
intermodal aktarma ve lojistik merkezlerinin olusturulmasi
ve bunlarin gerekli altyapilar ve Ust yapilarla desteklenmesi,
Tirkiyede transit tasimacilik faaliyetlerini  destekleyici
mevzuat dizenlemelerinin  yapilmasi, vyatirim ve vergi
tesvikleriyle lojistik sektéri firmalarinin stirdirdlebilirliginin
desteklenecegi iyilestirmelerin devreye alinmasi suretiyle
etkin bir Lojistik eko-sistemi yaratmamiz gerekiyor.

Kendi icimizde, kamu-6zel sekt6r-STK ‘lar arasinda etkin bir
isbirligiyle stirdirllebilir ve rekabetci bir Lojistik eko-sistemi
yaratirken; Ulkemizin kilit konumda oldugu Uluslararasi
Hazar Gegisli Orta Koridor, Zengezur Koridoru ve Kalkinma
Yolu gibi koridorlarin etkinlestirilmesi icin Ulke olarak
liderlik roltnd Gstlenmemiz, ticari diplomasi faaliyetlerini bu
dogrultuda gliclendirmemiz dnemlidir.

Tirkiye Gzerinden Avrupadan Orta Asyaya ve gectigimiz
aylarda Sayin Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan
tarafindan agiklanan “Kalkinma Yolu™ projesinin destegiyle
Tirkiye Uzerinden Ortadogu'ya ulasim baglantilarinin
etkinlestirilmesi  konusundaki tim ulasim projelerine ve
girisimlere Dernegimiz, sektérimiz adina destek vermeye
devam edecektir.

Nitekim, AB Ulkeleri nezdindeki girisimlerimize ek olarak
Orta Asya-Kafkasya ve Ortadogu bolgesindeki Ulkelerin
muadil dernekleri ile ylrittigimiz yakin isbirligi, gectigimiz
aylarda 1,5 trilyon dolarlik bir ekonomik buytkltge sahip bir
bolgeyi temsil eden Tirk Devletleri Teskilati catisi altinda
yeni bir olusumun énind agmistir:

Tirk Devletleri Teskilati “TDT  binyesinde olusturulan
Uluslararasi Karayolu Tasimacilari Ozel Sektér istisare
Mekanizmasi gercevesinde, buglin aramizda AHK Orta Asya
Uyesi olarak temisilcileri bulunan Azerbaycan, Kazakistan,
Kirgizistan, Ozbekistan, Tiirkmenistan gibi bu kurulusa Gye
olan Ulkelerin Uluslararasi Tagimacilik Derneklerinin , ayrica
degerli IRU temisilcilerinin de katiim sagladiklari toplantida,
TDOT Uye Ulkelerinin Uluslararasi Tagimacilik Derneklerinden
olusacak bir Birligin kurulmasi icin UND'ye resmen gérev
verilmistir.

Bir bagka gurur projemiz olmasini
arzuladigimiz Birligin ilk projesi, Orta Koridor
Uzerindeki sorunlari tespit etmek Uzere, Gye
Ulkelerden olusan Cin sinirindan Tdrkiye'ye
ulasacak bir TIR kervani yapillmasi olacaktir.
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ojistik sektérumuz cografi olarak gok
I_k|ymetli bir konumda bulunuyor.
Bugun dort saatlik bir ugus
mesafesinde milyar dolarlik cirolara
yakin bir noktadayiz. Bu suregte
devlet destegiyle birlikte hareket
ederek aksiyon almaliyiz. Lojistikte
birbirini ugtan uca kapsayacak
sekilde demiryolu, havayolu, denizyolu,
intermodal, karayolu hepsinin kombine
edildigi lojistik modellerine intiyacimiz
var. GSYIH'nin bugun ytzde 12'sinin
Uzerine ¢cikmis bir potansiyelden
bahsediyoruz. Mevcut durumda lojistik
tamamen razgari arkasini almis
durumda diyebiliriz.

AVRUPA’YA LOJISTIKTE TURKIYE'NIN ROLU

Aysem ULUSOY
UTIKAD Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcist

www.disyonder.org.tr

Pandemi doneminde lojistik sektori olarak hizli bir uyum stireci ile
gelistik. Bu stirete lojistik kabiliyetlerimizin ne kadar iyi oldugunu
hem arag filo sayimiz hem de lojistik yeteneklerimiz olarak neler
yapabiliyoruz deneyimledik. Benim ileriye yonelik olarak hayallerim
arasinda milli limanlar var. Milli limanlarin var olmasi lkemizin

uluslararasi rekabetteki glici agisindan da oldukca  &nemlidir.
Bugilin bakildiginda Ttirk Bayrakli ¢ok glicli havayolumuz, THY
var. Ayni etkiyi yaratabilecek denizcilikte de kiresel bir markaya
sahip olmamiz Ulkemiz ve sektorimiz icin cok kiymetli olacaktir.
Ayni zamanda demiryollarinin da 6zellesmesini, milli yapisinin 6zel
sektorle daha gliclenmesi gerektigini ve transit tasimanin gok
kiymetli oldugunu diistindyorum. Yine bdlgesel glic olma hayali
konusunda da gok umutluyum. Bizde var olan manevra glici ve
lojistik kabiliyetler dogru bir altyapiyla yonetilebilirse, Tirkiye
lojistik sektriinde birgok tlke igin ciddi bir tehdit unsuru olabilir. Bu
Ustlnlik, ticaret savaglarinin konusuldugu bir diinyada Turkiye'ye
glclU bir el olacaktir Bunun yani sira en énemli avantajlarimizdan
biri sahip oldugumuz insan gticli. Buglin Avrupa lojistik alaninda
calisacak insan glict bulmakta zorlaniyor. Bizim sahip oldugumuz
insan glicimiz gercekten cok onemli ve kiymetli. Tirkiye'nin
stratejik cografi konumuyla da transit ticarette cok énemli bir pay
almasi gerekiyor. Lojistik sektérl bu dizeyde hizmet igin dijital
altyapr olarak her giin daha da gelisiyor ve sektor olarak tim
yeniliklere ve gelismelere hazir hale geliyor.

KARSILASILAN SORUNLAR

Bununla birlikte bizimde karsi karsiya kaldigimiz bazi engeller
bulunuyor. Bunlara érnek olarak gimriiklerde yasanan aksamalar ve
prosedurler siralanabilir. Halen demiryolunun tam anlamiyla ugtan
uca baglanamadigi ve Orta Koridorun cok aktif kullanilamadig bir

stireg icerisindeyiz. Bizim bundan sonraki tek hedefimizin ihracat

ve ithalat tagimalarinin olmamasi gerekiyor. Mesele sadece bir
Urtndn bir noktadan bagka bir noktaya tasinmasi ise bunu herkes
saglayabiliyor.

SEKTORDE EGITIM SORUNU

Her zaman sektorimize vyapilacak yatirmlarin  Gneminden
bahsediyoruz. Elbette lojistik sektdri olarak dnemli bir hizmet
sunuyoruz ve yapllacak yatirmlarda en az yaptigimiz is kadar
kiymetli. Fakat bana sorarsaniz geldigimiz ylzyilin 6znesi hala
insan. Ne kadar dijitallessek, teknolojik olarak gelissek de her
zaman Ozne insan olacaktir Bu sebeple yatirmin yapilacagl en
kiymetli alan insandir. Insana dogru yatirim yapan sirketler her
zaman kazanmistir ve kazanacaktin Sektorde egitim konusunda
meslek liselerinin énemi ortaya gikiyor. Buradaki egitimlerin ¢ok
ciddi anlamda daha dogru planlanmasi, genglerin bu meslegi
okullarinda grenmeleri ve sonrasinda Universitelerin 2 ve 4 yillik
bélimlerinde okumalari gerekiyor. Bizim su anda yetismis, teorik
bilgileri bilen, yetkin calisma arkadaslarina ihtiyacimiz var. Oncelikle
meslek liseleri icerisinde, lojistik bolim sayisinin artmasi gerekiyor.
Sayinin artmasinin yani sira mifredatinin revize edilmesi de bir tir
zorunluluk olarak gorilmektedir.



Kara, deniz veya hava
tasimaciliginda is ortaginiz.

Dlnyanin her yerinde size 6zel profesyonel ve
guvenilir gézumler sunuyoruz.
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Osman Gékhan iISKENDER
Ulusal Lojistik ve Antrepo Hizmetleri A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeis

Lojistik sektorintn egitim sorunlari genellikle sektérin hizla degisen
dogasi ve teknolojik ilerlemeleri ile ilgilidir.

Egitim programlarinin glincelligi ve pratik uygulama imkanlari dnemlidir.
Ogzellikle lojistikte dijitallesme ve veri analitigi gibi konularin dogru bir
sekilde vurgulanmasi gerekmektedir.

Ayrica sektérdeki glincel mevzuatlar ve uluslararasi standartlar da dikkate alinmalidir.
Tim degisiklikler glincel olarak dgrencilere aktarilmalidir.
Etkili ve donanimli bir lojistik egitim programi genellikle asagida kisaca agiklamaya calistigim 7 ana unsurlari
ve konulari mutlaka igermelidir;

TEMEL LOJISTIK BILGISI:

Lojistik islevleri, tedarik zinciri yénetimi, depo
yonetimi gibi temel konularin kapsamli bir sekilde
ogretilmesi ve pratik tecriibe edilmesi.

TEKNOLOJi VE DSITALLESME:

Lojistikte kullanilan yazilimlar; otomasyon sistemleri ve veri analitigi
gibi teknolojik konulara odaklaniimalidir. Ulkenin lojistik kaynaklarina
kalifiye, yeterliligi uygun is glicli ve yonetici adaylari hazirlanmasinda
sektorel teknoloji bilgisi ve yazilim kullanma, gelistirme gibi
yetenekleri olan adaylar daima 6nemli konumda olacaklardir.

PRATIK UYGULAMALAR:

Ogrencilerin gercek diinya senaryolarinda calisarak deneyim
kazanabilecegi staj veya proje calismalari gibi pratik uygulama
imkanlart sunulmalidir. Sadece operasyonel konulari icermeyen
finans ve mali isler gibi lojistigin tim departmanlarinda temel
pratik egitimin verilecegi staj programlari uygulanmalidir:

SEKTORDE GUNCEL TRENDLER:

Lojistik sektoriindeki gtincel gelismeler ve trendler
hakkinda bilgi saglanmalidir, bu da &grencilerin sektériin
nabzini tutmalarina yardimci olur.

ILETiSiM VE LIDERLIK BECERILERI:

Lojistikte basarili olmak igin iyi iletisim ve liderlik becerileri W
Snemlidir, bu ylizden bu konulara da odaklaniimalidir: 888
Oz gliveni ylksek, sorunlar ile karsilastiginda ¢ézimleri

Uretebilecek diizeyde yetiskin bireyler egitilmelidir

D
SURDURULEBILIRLIK VE YESIL LOJISTIK:
/%\ Cevresel etkileri azaltmak icin stirdirdlebilir lojistik
w uygulamalari ve yesil tedarik zinciri ydnetimi konularina da

yer verilmelidir.

ULUSLARARASI TICARET VE MEVZUATLAR:

Lojistik genellikle uluslararasi boyutta faaliyet gosterir;
bu ylizden uluslararasi ticaret kurallari, giimrk islemleri
ve uluslararasi tasimacilik mevzuatlari gibi konular da
kapsanmalidir

Bu unsurlar, 6grencilere hem teorik bilgi hem de pratik beceriler kazandiracak kapsamli bir lojistik egitim programinin onemli
bilesenleridir. Sektoriin egitim sorunlarina ana ¢oziim; bu bilesenleri 6zel sektor temsilcileri ile bir araya gelerek program haline
getirerek egitilenlerine dogru aktaran Universiteler ve egitim kurumlari olacaktir.
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Yasemin YILMAZ
Ttirkiye Orp Direktori

Allcargo TURKEY

Pandemi ile doktorlarin ve lojistigin diinyada ne kadar
6nemli oldugunu hepimiz anladik.

Aslinda sektor calisanlari olarak yaptigimiz isin dneminin
her zaman farkinda olduk.

)

s,

Kelebek etkisinin en hizli ve en fazla hissedildigi sektorlerin
basinda geldigi konusundaki inancim net.

Muhtemelen ilk tasimacilik faaliyeti basladiginda konu bir
Grind A noktasindan B noktasina bir sekilde tasimak iken su
anda bu sureci en hizli en efektif en akilci en takip edilebilir
ve en Olcllebilir yapabilmek 6nem kazandi belki de bu isin
amaci haline geldi.

Uzerimizde tagidigimiz sorumluluk sadece evraklar iizerinde
bulunan rakamlardan ¢ok daha fazlasi.

Bir ihracat veya ithalat surecinde konunun tim paydaslari
tarafindan ayni hassasiyet ile ele alinmasi gerekiyor. Bugiin
lojistik saglayici segimlerinde kriterlerimiz arasinda bulunmasi
gereken en onemli iki maddeden bahsetmek istiyorum.

Bunlardan birincisi TIO belgesi.

Lojistik faaliyetlerde bulunabilmek igin gerekli bu belge bu
isi yapabilmemiz icin Ulastirma Bakanlig tarafindan zorunlu
tutuluyor. Belgenin agilimi TIO (Tasima isleri Organizatorliigii)
. Belgeyi alabilmenin 2024 yili itibariyle bedeli 965.246,00 TL.

TIO belgesini alabilmek igin zorunlu tutulan tek kisim tutar
degil aslinda. Bununla birlikte firma biinyesinde UDY ve
ODY belgeli personel ya da ortak bulundurulmasi gerekiyor.
Bu belgelerin alinabilmesi icin MEB tarafindan dizenlenen
sinavlara katilmak ve bu sinavlardan en az 70 puan alma
zorunlulugu var.

TIO belgesini almadan firma kurulusu yapabilirsiniz. FAKAT
denetlemelerde bu konudaki eksiklik fark edildiginde Lojistik
firmasina kestigi her bir fatura igin bakanlik tarafindan ceza
kesiliyor.

Konunun diger partisi de bu konuda sorumlu tutulmus.
Herhangi bir sekilde TIO belgesine sahip olmayan bir firma
ile calisan dis ticaret firmasi da bu durum fark edildiginde ayni
sorumluluk ile cezalandiriliyor. Burada denetleme yetkisi bu
firmalara verilmis gibi.

Bana gore 2.6nemli bir konu ise ihrag veya ithal etmek
istegimiz kargomuzun lojistik risklerimizi karsilayacak poligesi
bulunan bir lojistik firmasina emanet edilmesi. Bu konuda
Ozvarligl olan veya olmayan tagimacilar icin birden fazla
sigorta ¢esidi mevcut. Bu detaya burada girmek istemiyorum
ama faaliyet gOsterdigi alana hizmet eden bir sigorta
policesinin mutlaka bulunmasi dis ticaret firmalarinda galisan
arkadaglarimizin aksam yastiga baslarini rahat koymalarinda
onemli bir faktor.

Biz lojistikgiler firmalarina emanet edilen yiikiin mal bedeline
bakildiginda bu konu hig yabana atilacak gibi degil. Ciinki
tim slre¢ dikkate alindiginda (6n tasima, glmrikleme,
depolama, tasima, son tasima, ardiye) riskin ne kadar biytik
oldugu asikar.

Lojistik hizmeti alacak firmalarda calisan isini liyakatli bir
sekilde yapmak isteyen calisanlar bu konuda sorgulayici ve
talepkar olmali.

Uzun lafin kisasi diyecek olursam dikkat ¢cekmek istedigim
kisim yaptigimiz iste Urlinimuzin kalitesine ne kadar dnem
veriyorsak bu Urlinleri emanet ettigimiz tedarik¢imizi de
sektoriiniin kriterleri icinde degerlendirmek. En azindan
sigorta, TIO belgesi gibi dnemli kriterleri sorgulamak.

Teklifte yer alan rakamlara degil giiniin sonunda bu hizmet
icin 6dediginiz fatura tutarina bakmaniz tavsiyesi.
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Avrupali Dostlarimiz Vize Sorununu
Gormezden Gelmemeli!

Furkan ARAS
Hilal Trans Genel Miidiir Yardimcist

T(Jrkiye, cografi konumu ve sahip oldugu lojistik
altyapr ile Avrupa'nin lojistik ve tedarik zincirinde
kritik bir rol oynamaktadirn Asya ve Avrupa
arasinda bir koprl olan Turkiye, stratejik konumu
sayesinde kitalararasi ticaretin merkezi olma potansiyeline
sahiptir. Biz de elimizden geldigince, Turkiye'nin Avrupa
lojistigindeki roll, énemi ve bulundugu konum itibariyle
Avrupa agisindan durdugu veri anlatmaya calisarak
soférlere uygulanan kati vize politikasinin ortaya ¢ikardigi
olumsuz tablodan bahsedecegiz.

Stratejik Konum ve Altyapi

Turkiye'nin Dogu ve Bati arasinda essiz bir konuma sahip
oldugu yadsinamaz. Bu durum, Ulkenin hem kara hem
de deniz yollari ile Avrupa'ya hizli ve etkili bir sekilde
ulagim saglamasina olanak tanir. istanbul Bogazi, Marmara
Denizi, Canakkale Bogazi ve Akdeniz gibi suyollar, Tirkiye
Uzerinden gecen Trans-Avrupa otoyollari (TEM) ve
demiryolu aglari, Avrupa ve Asya arasinda hizli ve glivenilir
bir tasimacilik ortaminin saglamakta, Tirkiye'nin Avrupa'ya
olan yakinlig, lojistik maliyetlerini distirmekte ve teslimat
strelerini kisaltmaktadir.

Ulkemiz, bulundugu stratejik konum sebebiyle yaptigi
hizli tren projeleri, otoyol genigletmeleri ve liman
modernizasyonlari gibi altyapr yatirmlariyla konumunu
gliclendirmek icin calismaktadir. Ozellikle Marmaray ve
Baki-Tiflis-Kars Demiryolu hattr gibi projeler; Turkiye'nin
dogu-bati koridorundaki Snemini pekistirmistir.
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Istanbul Havaliman, diinya capinda énemli bir hava kargo
merkezi olma yolunda ilerlemektedir. Bu havalimani,
Avrupa, Asya ve Afrika arasinda 6nemli bir lojistik
merkezi olarak hizmet vermekte ve Turkiye'nin hava
kargo tasimaciligindaki rolinl gliclendirmektedir. Ayrica,
Tarkiye'nin cesitli bolgelerinde bulunan serbest ticaret
bdlgeleri ve lojistik kdyler, depolama ve dagitim stireclerini
hizlandirarak Ulkenin lojistik kapasitesini artirmaktadir.

Tiirkiye'nin Avrupa icin Onemi

Tarkiye'nin lojistik alanindaki gelisimi, Avrupanin tedarik
zincirleri agisindan  blylk bir avantaj saglamaktadir.
Avrupanin 6nde gelen ekonomileri, Turkiye Uzerinden
yapilan tasimacilikla daha hizli ve maliyet etkin ¢ozimler
elde etmektedir. Ayrica, Turkiye'nin lojistik avantajlar,
Avrupa'nin Asyapazarlarinaerisiminide kolaylagtirmaktadir.

Enerji nakil hatlari da Tirkiye'nin Avrupa igin énemini
artiran bir diger faktérdtr. Turkiye, Orta Dogu ve
Hazar Bolgesi'nden gelen petrol ve dogalgazin Avrupaya
tasinmasinda kritik bir enerji koridoru olarak hizmet
vermektedirn  Bu durum, Avrupanin enerji glvenligi
agisindan  Turkiye'yi vazgecilmez bir ortak haline
getirmektedir.

Tdm bu saydiklarim sebebiyle Glkemizin dneminin her
gecen glin daha da artacagini sGylemek yanlis olmayacaktir.
Peki, stratejik anlamda sahip oldugumuz bu &nemin
farkinda mi Avrupa Birligi dost Ulkeleri?



Turkiye, cografi konumu, gelismis lojistik altyapisi ve
stratejik avantajlari ile  Avrupanin lojistik ve tedarik
zincirinde kritik bir rol oynamasina ve Avrupa igin
vazgecilmez bir lojistik partner olmasina ragmen Turk
soforlerimizin Schengen vizesi alirken yasadigi zorluklar,
yukarida 6vgtiyle bahsettigimiz, Tlrkiye'nin lojistik anlamda
stratejik Sneminin Avrupa Birligi tarafindan anlagiimadigini
gostermektedir.

Avrupa Birligi Ulkelerinden birinin Ankara Buyukelgisi,
yaptigimiz - bir gorismede, Tirk soférlerinin  vize
probleminin ticareti engellemedigini, Turk nakliyeci ve
soforlerin yerine ticaretin devam etmesini saglayacak farkli
Ulke tedarikgilerinin bulundugunu ifade etti.

Bu ifade, aslinda Avrupa Birligi'nin vize sireglerinde
uyguladigl kati kurallarin uluslararasi ticaret anlaminda
cikarabilecegi olumsuz sonuglari tam anlamiyla gormedigini
gostermektedir. Ancak Kiymetli BlyUkelgi Tirk lojistik ve
nakliye sektorl Avrupa Birligi'nin hem Tirkiye ile hem de
Asya ve Ortadogu Ulkeleri ile yaptigi uluslararas ticarette
Snemli bir gérev Ustlenmis oldugunun farkinda degildir.

Nicelik olarak Dinya genelinde sofér sorununun
ciddi seviyelerde oldugu bir dénemde maalesef Tirk
soférlerinin vize sorunu yasamasi trajikomik bir gercektir.
Bu 6rnekleri cogaltabiliriz. ..

Yapilmasi gereken 6ncelikle, 50 binden fazla aracimiz ve
soférimiz ile Avrupanin sadece Turkiye ile degil Asya
ve Ortadogu Ulkeleri ile olan ticaretinde de Snemli rol
oynayan Turk lojistik ve nakliye sektdrinin konumunu
her platform ve toplantida dile getirmektir.

Uzun vyillardir soférliik meslegini strdiren soférlere 6
aylik vize verilmesinin, haksiz oldugunu ve gereksiz is ytikd
olusturdugunu ifade ederek, soférlere Schengen vize
uygulamasinda ayri kategori olusturulmasini saglamaktir,
Vize icin basvuran sofériin kag yildir bu meslegi yaptigina
uygun sureli vize verilmesi saglanmalidir.

Sonug olarak, sektér, yasadigi cok fazla sorunun Ustlne bir
de vize sorunuyla karsi karsiya kalmistir. Bu sorun ivedi
olarak ¢6zllmezse, meslek seciminde sof6rlik artik hig
tercih edilmeyecek noktaya gelecektir.
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GELECEGIN LOJISTIK
MERKEZLERI:
DIJITALLESME,
SURDURULEBILIRLIK VE
MUSTERI ODAKLILIK ILE
GLOBALLESME

Dis ticaret yapan ve hacmini artirmak isteyen firmalar icin lojistik, basarinin anahtaridirn Ancak
dijitallesmenin gerisinde kalan firmalar, rekabet avantaji elde etmekte zorlanabilirler. Bu yazida,
gelecegin lojistik merkezlerinin dijitallesme, stirdtrdlebilirlik ve misteri odaklilik ile globallesmeyi nasil
basarabilecegini ve marka degerini nasil artirabilecegini fark edeceksiniz.

Yapay Zeka ile Hizlanin

Yapay zeka, lojistik stireclerini daha verimli hale getirir. Ornegin,
talep tahmini ve rota optimizasyonu sayesinde tagima streleri
ve maliyetler diser. Al, depolama islemlerini hizlandirarak hata
oranlarini minimize eder.

Amazon, yapay zeka  kullanarak lojistik  streglerini
mukemmellestiriyor. Depolarda robotlar ve Al destekli
sistemlerle, sipariglerin hizll ve dogru sekilde hazirlanmasini
sagliyor. Bu sayede, misteri memnuniyeti artarken, maliyetler
dustyor ve verimlilik zirve yapiyor.

Blockchain ile Glivenligi Saglayin

Blockchain, tedarik zincirinde seffaflik ve glvenlik saglar
Uriinlerin yolculugunu adim adim takip ederek, sahtecilik
ve dolandiriciligin éniine geger. Bu, ozellikle ylksek degerli
drdnlerde kritik neme sahiptir.

Maersk, blockchain teknolojisini tedarik zincirinde kullanarak
blylk bir fark yaratti. IBM ile birlikte gelistirdigi Tradelens
platformu, yiklerin glvenli ve seffaf bir sekilde izlenmesini
sagliyor. Bu teknoloji, sahtecilik ve hirsizligi dnleyerek glivenligi

i : artiriyor.

Léy|01 GOK Iﬁlgsetiki&iirﬁ:ilin:(lﬁgaz%n'un Akilll Depolari .
B v elerin inter a azlam,"gergek zqmanh izZleme
Kurumsal Tletisim Direkeérii ve yonetim imkani sunar. Akilli sensérler sayesinde araglarin
konumu, sicaklik ve nem gibi bilgiler anlik olarak izlenebilir, bu
da &zellikle hassas Uriinlerin tasinmasinda blytk avantaj saglar.

Amazon'un depo ve teslimat slireglerinde loT cihazlariyla her an
takip yapmasi, stok yonetimini ve tagsima slireglerini daha verimli
hale getiriyor. Bu teknoloji, Uriinlerin konumunu, sicakligini ve
diger énemli verileri anlik olarak izlemeyi mtmkiin kiliyor.
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Buyuk Veri ile Akilli Kararlar: Maersk’in Verimliligi

Blyuk veri analitigi, lojistik sektériinde stratejik kararlar almay:
kolaylastirir. Talep tahminleri, stok yonetimi ve misteri davranislari
hakkinda degerli bilgiler sunarak, lojistik firmalarinin daha bilingli ve
hizli kararlar almasini saglar.

Maersk, blyik veri analitigi ile lojistik operasyonlarini optimize
ediyor. Blyuk veri, talep tahminleri ve stok yonetiminde daha iyi
kararlar almalarina yardimci oluyor ve b&ylece misteri ihtiyaglarina
hizla cevap verebiliyorlar.

Dijitallesme, musteri memnuniyetini  artirir  ve pazarlama
stratejilerini  glclendirin  Dijital izleme sistemleri sayesinde
musterilere daha hizli ve dogru bilgi sunmak miimkiindr ve bu da
mUsteri sadakatini artirir.

Elektrikli Araglar ve Yenilenebilir Enerji ile Yesil Lojistik

Elektrikli ve hibrit araglar, fosil yakit tlketimini azaltarak cevreye
olan zarari minimuma indirir. Biyoyakrtlar ve hidrojen yakit
hiicreleri gibi afternatif enerji kaynaklari da tasimacilik sektériinde
giderek daha fazla kullanilmaktadir:

Amazon, elektrikli arag filosuyla gevre dostu tasimacilikta dncl
bir rol oynuyor. Elektrikli ve hibrit araglar; karbon emisyonlarini
azaltarak dogaya dost bir ¢6zim sunuyor.

Glnes panelleri ve rlzgar tirbinleri gibi yenilenebilir eneriji
kaynaklari da lojistik tesislerinin enerji maliyetlerini distirmekte ve
cevreye olan etkisini azaltmaktadir:

Maersk ise yenilenebilir enerjiye vyaptigl yatirmlarla deniz
tasimaciliginda stirdirilebilirligi sagliyor. Glines panelleri ve riizgar
trbinleri gibi yenilenebilir enerji kaynaklari, enerji maliyetlerini
distrip cevre Uzerindeki olumsuz etkileri en aza indiriyor.

IBM tarafindan yapilan bir arastirmaya gore, tlketicilerin 9651
cevresel stirdirilebilirligin son 12 ayda kendileri icin daha nemli
hale geldigini belirtmistir. Dahasi, tiketicilerin %49'u stirdirulebilir
veya sosyal agidan sorumlu Urinler igin %59 daha fazla 6deme
yapmistir.

Surdurdlebilir uygulamalar, pazarlamada 6nemli bir rol oynar.
Cevreye duyarli tiketiciler; strdurdlebilir uygulamalari benimseyen
firmalari tercih eder ve bu firmalara sadakat gésterir. Bu da lojistik
firmalarinin rekabet avantajini artirir,

Musteri Odakli Hizmetlerle Rekabette One Gegin

Kiresel pazarlarda rekabet avantaji elde etmek icin dijitallesme ve
stirdUrilebilirlik kritik dneme sahiptir. Dijital teknolojiler ve veri
analitigi, firmalara hizli ve dogru kararlar alma imkani sunar. Kiiresel

Gelece“e Hazir Misiniz?

Gelecegin lojistik merkezleri, dijitallesme
ve sdrddrulebilirlikle sekillenecek.
Amazon ve Maersk gibi global firmalar,
bu alanlarda attiklarr adimlarla
basarill olmuslardir. Dijitallesme ve
sardarulebilirlik yatinnmlari, lojistik
firmalarinin rekabet avantaji elde
etmelerini ve global pazarlarda basarili
olmalarini saglar. Bu trendleri takip
eden firmalar, marka degerlerini
artirarak musteri memnuniyetini saglar
ve sUrdurulebilir bir gelecege katkida
bulunurlar.

Dis ticaret yapan ve hacmini artirmak
isteyen firmalar icin bu teknolojilere

yatinm yapmak, globallesmeyi ve marka

degerini artirmayi saglar. Dijital déndgum,

sadece lojistik operasyonlarini degil, ayni

zamanda pazarlama ve musteri iliskilerini

de déndsturerek, firmalarin sarddrulebilir
ve rekabetgi kalmalarini saglar.

pazarlarda rekabet edebilmek icin tedarik zincirlerinin optimize
edilmesi ve esneklik kazanmasi gerekmektedir.

Musteri odakli hizmetler de lojistik firmalarinin sadik musteri
tabanlari olusturmasina yardimei olur. Bu da rekabet avantaj elde
etmelerini ve pazar paylarini artirmalarini saglar.
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Marshall Lojistik Uluslararasi
Karayolu Direktorii




Lojistik
sektoru,

degdikce
giiclenecek.

Kadinlarin lojistik
sektorunde
gosterdikleri
basari her gegen
gun artiyor. Sahip
olduklari analitik
distince yapisi ve
yuksek ig disiplini
sayesinde lojistik
gibi bircok isi ayni
anda ve dikkatlice
organize etme
yetenegi gerektiren
bir sektorde,
kadinlarin bagarili
olmasinin 6ninde
hicbir engel yok.

Bircok is dalinda oldugu gibi, lojistikte de kadinlari kariyer anlaminda
etkileyen unsur annelik ve aile ile ilgili sorumluluklar: Bugtin halen daha bu
ve benzeri sebeplerle ¢cogu kadin, ihtiyac ve yetkinligi olmasina ragmen
is hayatina etkin katilim saglayamamakta ve Ulkemiz bu potansiyeli
yeterince kullanamamakta.

Pandemi sonrasi teknolojinin daha etkin kullaniimasi, yeni diizenlemelerin
gelmesi ve evden calisma imkaninin ortaya c¢ikmasi, kadin istihdamini
artirabilecek &nemli adimlar oldu. Ornegin, saatlik calisma, yurtdisi
tlke saat dilimlerine uygun sekilde online gece mesaisi, cocuk sahibi
kadinlarin okul saatleri ve cocuk bakim ihtiyaglarini aksatmayacak
saatlerde calisabilmesine olanak saglayacak bazi diizenlemeler; kadinlarin
is hayatindaki gelisimine katki saglayacaktir:

Lojistik sektori, gelecegin sektorleri arasinda gbsterilen lg sektdrden biri
ve organizasyon, hiz ve dikkat gerektirmesi nedeniyle kadin istihdamina
uygun biralan. Savas, deprem, afet, salgin hastalik gibi durumlarda lojistigin
durmadigini, duramayacagini, insana dair ttim ihtiyaglarin karsilanmasinda
en elzem sektdrlerden biri oldugunu defalarca deneyimledik.

Ulkemizin cografi konumu ve sahip oldugumuz operasyonel avantajlar,
lojistikte beyaz yaka kadin calisanlarinin daha da st seviyelere
ylkselecegini gosteriyor. Sirketlerin ve devletin bu anlamda olusan
ihtiyaclara gore ivedi aksiyon almasi gerekmektedir.

Ayrica, bana gére kadinlarin mavi yaka kisminda da sektériimiizde daha
fazla istihdam alani bulmasi gerekmekte. Mevcut durumda sofér ihtiyaci,
vize sikintilari gibi sorunlar ortadayken, kadinlarin bu alandaki ilerleyisi;
hem sektore kalite ve gliven kazandiracak, hem de sektérin ihtiyacini
karsilama noktasinda Ulkemize katki saglayacaktir:

Bu gorisim dile getirdigimde bircok Umitsiz ses duyuyorum. Avrupada
calisan bircok kadin tir soférii varken, teknoloji (telefon, GPS, kamera vs.)
bu kadar gelismisken, kurtulus savasinda cepheye yiiriyerek silah tasimis
kadinlarimiz bugtin son model elektrikli bir tir mi kullanamayacak?

Yapilimasi gereken, sadece glvenli park sahalarinin, yol yardim
hizmetlerinin gelistirilmesi ve calisma saatleri gibi bir takim yeni
duzenlemeler. Strdurdlebilirlik ve yesil lojistigin bu kadar dnemli oldugu
glinimizde, kisa mesafe tagimalarla baslanabilir. Sonrasinda bu durum
da normallesecek ve gelisecektir. Kadin tir soférlerine destek olacak
politika ve uygulamalarin gelistirilmesi, ihtiyacimizi karsilama noktasinda
cok énemli.

Uzun yillardir sektorde Ust dizey yoneticilik yapiyorum ve ekibin
motivasyonunun, aile ve is hayatindaki dengelerin, performanslarini
nasil etkiledigini yakindan gézlemleme firsati buldum. Dolayisiyla,
insanin oldugu her yerde ve kadinin oldugu her verde, ihtiyaca uygun
ve performans artirici dizenlemelerin yapilmasi artik kaginilmaz ve
ertelenemez.

Sayimiz ¢ok daha az iken, simdi hemen hemen her kadroda ve &zellikle
Ust yonetim kadrosunda da kadinlarin lojistik sektériinde 6n planda
oldugunu ve sektére yon verdigini gézlemliyoruz. Is hayatinda kendine
yer edinen, Ureten her kadin, kendisi, ailesi ve varsa gocuklari igin
gelecegini teminat aftina alir. Saglikli bir toplum da ancak bu sekilde
olusur.
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Elif Bizden CIGEK
Global Pass Gate - Dig Ticaret Egitim ve

Danigmanlik Hizmetleri Kurucu Ortak
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Lojistik sektoriinde faaliyet gosteren Uluslararasi Tasimacilik yapan firmalar gerek
Eximbank gerekse banka kaynakli uygun faizli kredilerden yararlandirilabilirler.
Maalesef normal mal ihracati yapan firmalar her zaman bankalarin 6nceligi olmustur;
uygun faiz ve vade yapisina sahip ihracat taahhitli krediler genellikle net ihracatgi
tanimina sahip mal ihracat ya da imalati yapan firmalara kullandiriimaktadir. Bunun en
onemli nedenlerinden birisi bilgi eksikligi digeri yasal kredi taahhiit kapamasinda takip
ve evrak temininde yasanan zorluklardir. ikinci kisimla ilgili hak vermiyor degilim.

kaynakli Uluslararasi Nakliyat ve Pazarlama Kredisidir. Su an 720 gline

varan vade secgenekleri ile krediyi TRL/EUR/USD kullanabiliyorsunuz.
Eximbank tarafindan Eximbank.govitr sitesinde gilincel olarak faiz ve vade
oranlarini yayinlanmaktadir.

l | luslararasi Nakliye firmalarr i¢in en cazip kredilerden bir tanesi Eximbank

Uluslararasi tasimacilik yapan firmalarin tasimacilik hizmetlerinin finansmanina
yonelik bir kredidir ve burada &zellikle dikkatiniz cekmek istedigim 3 unsur yer
almaktadir:

Uluslararasi Tasimacilik Hizmeti neleri kapsar?

Tasimacilik hizmeti asagidaki hususlari icermelidir. Yurtdisina ihrag mali (yuka)
g6tirtlmesi, Yurtdisindan yurticine ithal mali (yUka) getirilmesi, Transit mal (ytk)
tasimaciligi yapilmasi.

Uluslararasi Tasimacilik Tirleri nelerdir?

Uluslararasi Karayolu Tagimaciligi; bu firmalarin L2 veya R2 veya Tagima sleri
Organizatéri (TIO) yetki belgesi bulunmalidir; varsa VRHIB (vergi resim harg
istisna ) belgesi de sunabilirler.

Uluslararasi Denizyolu Tasimaciligi; bu firmalar varsa VRHIB belgesi de sunabilirler.
Isletme ruhsatlar bulunmalidir,

Uluslararasi Havayolu Tasimaciligi; bu firmalar varsa VRHIB belgesi de sunabilirler.
Isletme ruhsatlar bulunmalidir,

ilgili firmalarin  yaptigi tagimacilik hizmeti hangi siire icerisinde nasil
belgelenmelidir?

Kullanmis  oldugunuz kredi hizmet taahhidd icerdiginden, kredi kullanim
tarihinden itibaren 24 ay icerisinde gerceklestirilen déviz kazandirici hizmet
gelirleriyle taahhit kapatiimalidi Kredi vadesinin 24 aydan daha uzun olmasi
durumunda taahhUt vadesi kredi vadesi ile ayni olacaktir,

Hizmet geliri nasil belgenir ?

Uluslararasi tasimaya konu fatura ve hizmet bedelini tahsil ettiginize dair
dekontlarinizi taahhiit kapama evragl olarak kullanabilirsiniz. Yazili bir talimat
ekinde hangi fatura bedeli hangi hizmet bedeli ile ilgilidir iliskilendirilerek anapara
ve faiz kadar kredi taahhidinin gerceklestirildigi belgelenmelidin Taahhtt
kapama evraklarinin tam olmasi ve siresi icerisinde uygun ibraz Snemlidir.
Bu konuda danisan firmalarimiza verdigimiz tavsiye krediyi kullanmadan énce
taahhit kapama ve evrak ibrazinin ne sekilde yapilacag ile ilgili Eximbank ile
goriserek konunun netlestiriimesidir.

Uluslararasi arenada Lojistik sektdrinde faaliyet gosteren firmalarimiza da
EXIMBANK tarafinda uygun faiz oranli ve vade secenekli kredi imkanlarinin
bulundugunu hatirlatmak istedim.
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Limitsiz C6zUmler

Tasimacilik sUreglerinizde karsilastiginiz zorluklari nasil
¢ozebilecedimiz hakkinda daha fazla bilgi edinmek igin:

dfds.com.tr

Deniz tasimaciligindaki koklu
tarihimiz ve deneyimimizin yani
sira intermodal tasimacilik
¢OzUmlerimizle size Ustin hizmet
kalitesi sunmak igin ¢calisiyoruz.

Benzersiz tasimacilik agimiz, filomuz
ve ekibimiz sayesinde tasimacilik
ihtiyaclariniza ézel, esnek ve
gUvenilir ¢6zUmler sunuyoruz.
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Mehmet Cem KAVUSUR

Dis Ticaret ve Lojistik Yoneticisi

arayolu sektorinin son yillarin en
Kb(jyijk sorunu ile karsi karsiya oldugunu

soyleyebiliriz. Pandemi sonrasi biraz da
olsa nefes alan sektdr su anda Schengen vize
krizi ile miicadele ediyor. AB'de resesyon
etkileri, TUIK verilerine gore yiizde 70 civarinda
olan yillik enflasyon, i¢ pazarda artan enerji ve
girdi maliyetleri, yurticinde krediye erisimdeki
zorluklar, israil — Filistin ve Rusya — Ukrayna
savasl, Siveys Kanali Krizi, iran’in Giirbulak
Sinir Kapisinda keyfi uygulamalariyla birlikte
ihracatimiz ve ihracatgimiz Schengen vizeleri
lzerinden bu adi konusulmamis gizli ambargo
ile derinden sarsilmaya devam ediyor.

Uluslararasi  Nakliyeciler Dernegi Baskani
Sn. Serafettin Aras ulusal medyaya verdigi
roportajlarda, Schengen krizinin  su anda
Ulkemizin bir numarali problemi oldugunu
ve artik bir beka problemi haline geldigini ve
¢ozim igin bir dakika dahi kaybedilmemesi
gerektigini iletti.

Konun en bliylik magdurlari olan yillardir AB
ye yuk tasiyan tir soforlerimize kisa sireligine
verilen vizeler yerini ylksek ret oranlarina
birakmis durumda. Bu sorun ile birlikte
soforler en fazla yilin 9 ayinda galisabiliyorlar.
Doviz girdisinin en yuksek oldugu sektorde
bu durum inaniimaz buylik bir kayip. Sektoriin
onde gelenlerinden aldigimiz bilgilere gore
bazi sirtculere ilk vize randevusu iki - Ug ay
sonrasina veriliyor.

Ustelik, bazi tilkelerin vize bagvuru sayfalari ise
kapali. Sofor eksikligi sorunu lzerine eklenen
vize problemi ile ihracatgimiz gitgide rekabet
gliclini kaybediyor. Malini zamaninda teslim
edemedigi icin cezalarla karsi karsiya kalan
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ihracatimiza
Schengen Duvari

firmalar alici firmalarin ¢6ziim olarak yeni bir tedarikgi arayisina girmesi
sebebiyle pazar da kaybediyor.

Zamaninda teslim edilemeyen Uriinler, yerine getirilemeyen taahhitler
ylzinden lojistik maliyetler katlanarak artiyor.Bu problem yumagni
aciliyetle ¢6zemezsek 2028 yili icin hedefledigimiz ihracatta ilk 10 tlke
arasina girme hayalinin suya diismesi kuvvetle muhtemel.

Kaldi ki bu sorun sadece Tirkiye'nin Avrupa'ya yapacag tasimalar
icin engel teskil etmemekte ayni zamanda karayolu agiyla erisebilen
cografyalar ile yapilan ticarete de zarar vermektedir. Mal ticaretinin ve
lojistik sektorinlin temel unsuru olan karayolu tagimaciliginda yasanan
vize sorununun bertaraf edilmesi igin atilacak adimlar aciliyet arz ediyor.
Lojistik sektorl temsilcileri olarak sorununun ivedilikle ¢oziilmesi
konusunda girisim ve ¢alismalarin yapiimasini gerekiyor.

Hem ihracat hem de ithalatimizigin Snemli biradim olan, Tirkiye ve bolge
Ulkelerin kalkinmasi amaciyla gelistirilmis Basra Korfezi hinterlandini
Tirkiye tzerinden Avrupa’ya agacak Kalkinma Yolu Projesi’'nin imzalar
ise Nisan 2024'te atiimisti. Stratejik konumu sayesinde Ulkemizi
Dinya'nin en énemli hublarindan birisi haline getirmesi planlanan bu
proje ile Basra Fav Limanindan Avrupa’ya kesintisiz ulagim amaglaniyor.




Bu proje ihracatgilarimiz kadar lojistik firmalarimiz icin de
hayati 6nem tasiyor. Tlrkiye, Irak, Katar ve Birlesik Arap
Emirlikleri ile ortak anlasmaya varilan bu proje” Yeni ipek
Yolu Projesi” olarak tanimlaniyor. Tirkiye ihracati icin onemli
bir adim olan bu projenin onlindeki en blyiik engellerden
birisi Irak’taki glivenlik ve mevzuat problemleri iken digeri
ise AB deki Schengen vizesi gibi biirokratik engeller. Projenin
oli dogmamasi ve amacina hizmet edebilmesi icin AB ile
en Ust perdeden mtlzakereler yapilmali ve rota lizerindeki
goriinmeyen tim engeller kaldiriimalidir.

Gegctigimiz aylarda Diinya'da bliytk yanki uyandiran Korfez
llkelerine saglanacak olan Schengen vize muafiyetinin bir
benzeri, glimrik birligine taraf olan Ulkemize daha genis
ayricaliklar ile en ivedi sekilde saglanmalidir.

Avrupa Komisyonu tarafindan yapilan agiklamaya gore
Suudi Arabistan, Umman ve Bahreyn vatandaslarina yonelik
uygulanan vize kurallarinda esnemeye gitme karari alindig
ifade edilirken s6z konusu lg¢ Korfez Ulkesinden yapilan
basvurular icin de bes yillik ve ¢oklu girisli Schengen vizesi
verilmesi hedefleniyor. Bu slregte ilk kez gerceklestirilecek
olan bagvurularin da bu kapsamda degerlendirilecegi ayrica
eklenmis.

T KE§ KE” dememek igin,

- Dig ticaret islemlerinizin operasyonel siireclerinin
takip ve sonuglandirilmasi.

Turkiye’nin jeopolitik konumuna,
potansiyeline ve ihracat
hedeflerine uygun olarak en acil
sekilde bir kriz masasi kurulmali
ve AB misyonlari ile derhal

vize problemleri gérusulerek

sorun agiimalidir. Soférlerimiz,
ihracatgilarimiz ve sanayicilerimize
her tarlt vize muafiyeti, yesil
pasaport ayricaliklar taninmalidir.
Bu baglamda konuyla ilgili; gemi
adamlari i¢in tanimlanan clzdan
niteliginde bir kimligin, soférlerimize
de saglanmasi da Ulastirma
Bakanligimizca farkli bir ¢ézim
Onerisi olarak degerlendirmeye
alinabilir. Kaybettigimiz her
dakikanin dlke ihracatimizin

kan kaybetmesine ve geri
déndurdlemez pazar kayiplarina
yol acacagi asikardir.

- ihracat / ithalat / Gériinmeyen Kalem ve Transit Ticaret iglemlerinizle ilgili gelen ve giden
bedel takibi; muhabir banka yazisma ve gériismeleri giincel mevzuatin takibi ve hilgilendirme

yapilmasi.

- Basta Rusya, Orta Dogu, Tiirki Cumhuriyetler, Kuzey Afrika olmak iizere dis pazarlarda iggelistirme

ve finansman imkanlari igin.

GUVENILIR

www.glohalpassgate.com

DIS TICARET DEPARTMANINIZ

+90 536 875 9522

info@globalpassgate.com

- Akreditif / Garantiler ve Standby LC islemlerinizle ilgili
metin incelemesi ve evrak hazirlanmasi.
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Nurdan iZGORDU

Digy6nder Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecisi
8GEN Madencilik Yonetim Kurulu Bagkani
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Pandemi,

bize kendine
yeterli bir tilke
olmanin 6nemini
bir kez daha
gosterdi.

Maden bakimindan zengin bir tlke oldugumuzu sdyliyoruz
peki bu madenlerin ne kadarini cikarabiliyoruz ya da
¢lkardigimiz madenlerin ne kadarini kendimiz isleyerek
katma degerli hale getirebiliyoruz? Madenlerimizi Ihracat
ve i¢ piyasada Hammadde olarak ve gelismis sanayilerde
kullaniimasina imkan sagladik. Biz de kendi sanayimizi daha
cok gelistirerek umuyorum ki ileride ug Uriine de varan
sonuglar elde ederiz.

Bir Ulkenin yurttaslari, ellerinin menzilindeki kaynaklar
etkin ve verimli kullanamiyorlarsa, disardan gelecek
kaynaklari da etkin degerlendiremezler.

Tiirkiye'de yaklagik 600 cesit mermer var ve Ispanya, italya,
Yunanistan gibi Ulkelerin mermer rezervinin neredeyse
U¢ kati kadar mermer rezervide Ulkemizde bulunuyor.
Ulkemiz sadece mermer degil, diger cesitli tiim maden
zenginligine de sahip bulunmakta.

Pandemi sonrasi meydana gelen jeopolitik riskler ve
kiresel iklim degisikligi, tedarik zincirinde yasanan sorunlar,
enerji ve emtia fiyatlarindaki yikselis ve dalgalanmalarin
madenlerin stratejik Snemini bir kez daha ortaya koydu.



SEKTORDE b7
PARADIGMA DEGISTI ..

Pandemi sonrasi diinyada bag dénddren gelismeler, [
meydana gelen jeopolitik riskler ve kiresel iklim
degisikligi baglaminda bir¢ok sektérdeki paradigma
degisikligi, tedarik zincirinde yasanan sorunlar, enerji

ve emtia fiyatlarindaki yukselig ve dalgalanmalar yerli: -
ve milli hammaddelerimiz olan madenlerin stratejik -~
énemini bir kez daha ortaya koymustur. :

Tedarik zincirinin ilk halkasi olan madenleri temin etmeden
sanayide carklarin  dénmesinin - mimkin olmadigl icinden
gectigimiz konjonktiirde bir kez daha ortaya cikmistir Ote
yandan kiresel iklim degisikligi baglaminda daha yasanabilir
bir dinya icin temiz ve yesil enerjiye gecisin konusuldugu su
ginlerde dinyada enerjide degisim ve donlsim icin bazi
madenlerin kritik bir rol oynayacagi ve bu madenlere daha fazla
ihtiyag duyulacag tartismadan uzak bir gercekliktir:

|8. Ylzylda Avrupada baslayan birinci sanayi devriminde
kdmirin dretimiyle devrime yakit olan madencilik sektord,
glinimizdeki sanayi devriminde de endustriye sagladig
kritik minerallerle bu rolint strdirmeye devam etmektedir.
Ogzellikle glines panelleri, riizgar tirbinleri, batarya teknolojileri
ve elektrifikasyon teknolojilerinde temel olan minerallerin
Uretilmesi ve islenmesi noktasinda madencilik sektérinin

ﬂ“} .l stratejik bir 6nem tasidig bir gercektir.

ABD ve AB ilkeleri kritik mineralleri bir milli glivenlik meselesi
olarak gérmeye baglamis, bazi tlkelerde hammadde glivenligini
saglamak Uzere kaynak milliyetciligi yaparak bazi madenlerin
satislarina sinirlama  getirmeye calismaktadir. Yesil enerjiye
doéntstimde ihtiyag duyulan bakir; silis, uranyum, altiminyum,
lityum, nikel, kobalt, grafit, vanadyum ve benzeri minerallere
olan talebin giderek artacag beklenmektedir. iklim degisikligi
ile artan cevresel kaygilar, madencilik sektériinde de etkilerini
gostermektedir. Karbon emisyonlarinin azaltiimasi politikalari
cercevesinde madenciligin ¢evresel etkileri, kamuoyunda daha
fazla tartisilir hale gelmistir.

Bolgesel OSlcekte ise yerel unsurlarin  tepkileri sektdrde
giderek ytkselmektedir. Bu duruma glincel maden kazalari da
eklendiginde, madenciligin cevresel ve sosyal etkileri giderek
daha fazla dikkat ¢ekmektedir. Madencilik sektord, bu ve
benzeri sosyal ve cevresel sorunlari ¢zebilmek adina yerel halk
ile entegrasyon ve dogaya sayglll daha cevreci Uretim yapma
noktasinda adimlar atarak, madencilik faaliyetlerinde sorumlu
madencilik ilkeleri cercevesinde hareket ederek madencilikte
yeni dénemin kodlarina uygun bir madencilik stratejisi ortaya
koymaya calismaktadir:
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MADENLERIMIZIN CESITLILIGI

Ulkemizin karmagik jeolojik ve tektonik yapisi cok cesitli maden
yataklarinin bulunmasina olanak saglamistir. insan ve toplum
hayatinda vazgecilmez bir yer tutan madencilik sektord,
tarih boyunca gelismis Ulkelerin sahip olduklari teknoloji ve
refah dizeyine ulagmalarinda etkin rol oynayan faktdrlerden
olmustur. Madencilik, 6zellikle sektdri ile birlikte toplumlarin
hammadde ihtiyaglarini saglayan iki temel Uretim alanindan birisi
konumundadir. Giinimizde diinyada yaklasik 90 gesit madenin
Uretimi yapilmaktayken Ulkemizde 80'e yakin maden c¢esidi
bulunmaktave 70 civarindamaden tiiriinde Uretim yapilmaktadir.
Basta endUstriyel ham maddeler olmak Uzere, bazi metalik
madenler, linyit ve jeotermal kaynaklar gibi enerji hammaddeleri
acisindan Ulkemiz zengin bir konumdadir. Ulkelerin gelismislik
seviyesi de o Ulkedeki madencilik faaliyetinin yogunlugu ve 6z
kaynaklarini degerlendirebilme kabiliyeti ile dogru orantilidir. Dis
ticaret agiginin madencilik ve enerji kalemlerinden dolayr olusan
kisminin 100 milyar dolar mertebesinde oldugu bilinmektedir.
Boylesine blyik dogal kaynak potansiyeli olan Ulkemizde yillik
ortalama 800 milyon ton Uretim ve yilda 6-6.5 milyar dolar
civarinda ihracat yapiimaktadir. Gincel ihtiyaglar gergevesinde
madencilik sektdrini etkileyen mevzuata iliskin bir galismanin
yapilarak hem yatirm glivencesini ve hem de yatirm ortamini
iyilestirecek bir calisma ile gbrev yaptigm bu komisyonun
6ngdrdigti UMREK KODU, tlkemizde madencilik faaliyetlerinin
basindan sonuna kadar surdurdlebilir bir madenciligi esas
almakta ve uluslararasi normlara uygun bir madencilik faaliyetini
ongdrmektedir.

Buglin dizenlenmis olan bu sempozyumun ruhuna uygun
cevreyle dost, strdurdlebilir bir madencilik faaliyeti, tlkemiz
madencilerinin UMREK KODUNA daha fazla énem vermesi ile
miimkdin olabilecektir. Ulkemiz sanayisinin can damari niteliginde
dnemli sektdrlerinden biri olan Glkemiz madencilik sektdriiniin
nihai asamasi sayilan rehabilitasyon faaliyetlerinden olan peyzaj,
arazi degerlendirme, endistriyel miras, atik yonetimi ve sosyo-
ekonomik konularin konusulacagl bu sempozyumun  lkemiz
madencilik sektori icin hayirl sonuglar Gretmesini dilerim.”

Topraklarin  yeralti zenginligi de yerlstl kadar cesitlidir;
var olmanin yaninda varlikli olmanin da araglaridir. Yeralti
sulan, kaya gazi, petrol, sayilari 90"t agan madenleri zenginlige
donustirtlebilme bir toplumsal hiner isidin. Madenlerimizin,

elimizin - menzilindeki  degerli varliklar oldugu bilincini
kazanmadan ve ¢ogaltmadan toplumumuz igin saglam bir
gelecek insa edemeyiz.

MADENCILIGE BAKIS ACIMIZI SORGULAMALIYIZ

Kalkinma ekonomistlerinin  paylastiklari ~ bir  genellemeyi
animsatacagm. “Bir Ulkenin yurttaglari, ellerinin menzilindeki
kaynaklari etkin ve verimli kullanamiyorlarsa, disardan gelecek
kaynaklari da etkin degerlendiremezler!” Bu konuda iki ilging
ornek var... Kolay ve ucuz kaynak kullanmada Hollanda'nin
kuzey petrolt g¢ikarilmasindan onceki ve sonraki etkinlik ve
verimlilik dizeyi. “Hollanda sendromu” literatlriine ge¢mistir.
Yunanistan'indurumunusanirim hepinizbiliyorsunuz. AB fonlarin
carcur etmis ve bataga saplanmistir. Petrol zengini Ortadogu
Ulkelerinin israfi yillar strmds, gelir esitsizligi aslamamistir
Yuzylll asan bir zaman sonra “petrol sonrasi ekonomi bilinci”
yerli yerine oturmaya baglamistir. Elimizin menzilindeki en
onemli varligimiz topraklarimizdir. Topraklarin yeristd zenginligi
ormanlar, bitki 6rtlst, bortl bdcegi, gida Urdnleri Uretimi,
ekolojide var olan butln varliklaridir. Bu varliklar, biz insanlarin
da var olabilmesinin gerek sartidir. Topraklarin yeralti zenginligi
de yerUsti kadar gesitlidir; var olmanin yaninda varlikli olmanin
da araglaridir. Yeralti sulari, kaya gazi, petrol, sayilari 901 agan
madenleri zenginlige donlstirilebilme bir toplumsal hiner
isidi. Madenlerimizin, elimizin menzilindeki degerli varliklar
oldugu bilincini kazanmadan ve ¢ogaltmadan toplumumuz igin
saglam bir gelecek insa edemeyiz.




Topraklari derinligine blyttmeliyiz

Sorgulamadan elestirel akla kalkanlarimizi kaldirarak engel
olusturmamaliyiz. “Turkiye fakir madenler bakimindan zengin
Ulkedir” diyenlerin ne demek istediklerini alici bir ruhla
anlamaya calismaliyiz. Madencilik konusunda pragmatist ve
popilist yaklasimlarin tuzaklarina dismemek igin sektérde
iletisimi etkilesimin bltiin ayrintilarini butdnsel bir yaklagimla ele
almaliyiz.

Birincisi, “yeralti aramalarini” yapilan sondaj galismalarini, dlke
ylzolglimine bdlerek bulunan dlglye gore degerlendirmeliyiz.
Ortalama sondajlarin kag metre oldugunu, baska Ulkelerin bu
alanda nerede bulunduklarini bilerek yola gikmaliyiz. Elimizin
menzilinde, saglikli sondaj verileri olmall. Maden yataklarinin
ozellikleri ve isletilebilme konusunda ilgili kurumlarin verdikleri
bilgilerin - glivenilirligi, banka sistemlerinde gecerli olmalart,
verilen bilgilerin sapmalarina karsi bilgi veren kurumlarin hesap
verebilir olmasi gerekir.

kincisi, maden isletme izin sisteminin gézden gecirilmesi, bu
sistemin isletmeye ve oOzellikle de uzun dénemli yatirmlarin
yaplimasina etkileri enine boyuna sorgulanmall. Cok degisik
kamu kurumlarindan alinan ruhsatlarin tek bir otoriteye
baglanmasi, ortaya ¢ikabilecek sorunlarin ¢éziminde vyasal
glivence gelismenin itici glici olacaktir O zaman Orman Genel
Muadarlugt, koy gegisleri, agik isletmecilik sorunlari, galeri
isletmeciliginin sorunlari, finansmana erisilebilirlik, enerji ve su
gereksinimleri, teknik personel ve mthendis sorunlarinda siyasi
irade, burokrasi, madenci, madenci STK'lari sorunlarina hizli
¢6zUm bulabilir.

Uglinciist, madencilikte yapilan uygulamalarin  geribildirimle
aglk ortamlarda sorgulanmasi asamasina gegmeliyiz. Yasa ve
yonetmeliklere ne dlclide uyuldugu, bizdeki dizenlemelerle

rakip Ulke diizenlemeleri arasindaki farklar, rakiplerin agik ve gizli
destekleriyle yarattiklari ““haksiz rekabet”, Glke iginde kar odakli
degerlendirme ile fayda/maliyet odakli degerlendirmelerin
gerekgelerini daha saglikli bilgilerle degerlendirir; kaynaklarimizi
daha iyi koordine edebilir ve uygun alanlara odaklanarak olumlu
sonuglar Uretebiliriz.

Dordincist, net bilgi, etkin koordinasyon ve odaklanma igin
islerligi olan bir dinamik madencilik ana plani yapilmasi; Ulke
Olgeginde madencilik stratejisinin  netlestirilerek paylasilmasi
gerekir. Katiimai, kapsayici ve stirekli yenilenen madencilik plani,
madencilik alaninda etkin kaynak kullanmanin olmazsa olmazidir.
Besincisi, gbozetim ve denetim disiplinidin Madencilikle ilgili
aldigimiz kararlar, ydrirlige koydugumuz yasal diizenlemeleri,
uygulamalari, planlanan ile uygulanan arasindaki sapmalari
gerekgeleriyle anlatan mekanizmalar isletiimezse, madencilik
sorunlarini durmadan konusur, tartisiriz, istedigimiz sonucu
alamayiz.

Higbirimiz mutlak dogrunun sahibi degil

Diger Uretim alanlarinda oldugu gibi madencilikte de hig kimse
“mutlak dogrunun sahibi” degildir, olamaz da. Dslincelerimizin,
saptamalarimizin ve genellemelerimizin eksikleri vardir;, yanlislar
olacaktir  Gerekgeli sorgulamalarla eksikleri tamamlayarak,
yanliglari diizelterek bilgimizi artirabilir, saglikli gelecek insasina
katki yapabiliriz. Bitin diinyada bir¢ok tretim alanlarinda oldugu
gibi madencilikte de ‘“degisen paradigmayr” iyi kavramaliyiz.
Jeoistratejik ve politik gelismelerin etkilerini yakindan izlemeliyiz.
Huikimet kararlarinin olasi etkilerini gtind glintine takip etmeliyiz.
Demografik degismelerin ve isglicti hareketlerinin madencilige
etkilerinin ne olabilecegine iliskin bilgimiz ve fikrimiz olmali.
Geleneklerimizin gelistirici yonU kadar tutucu ozelliklerini de
sorgulama &zglivenine sahip olmaliyiz. Teknolojik gelismelerin
olasi etkileri konusunda da ciddi istihbarat ihtiyacimizin oldugunu
unutmamaliyiz.

Madencilik bittin dinyayi esir alan ylksek enflasyon, ekonomik
daralma ve krize karsi yer alti kaynaklarimizin siginilacak glivenli
liman islevi gbrebilirn Pandemi ve Rusya-Ukrayna savagi bize
gosterdi ki olasi bir kiiresel krizde, yerli ve stratejik Urinleriniz
sizi ayakta tutabilin Gida, enerji ve emtia Uretiminde ne
kadar glicli olursaniz beklenmedik bir krizden de o kadar az
etkilenirsiniz. En azindan dlkemizde olan madenleri ¢ikarsak,
onlardan ug Urlnler Uretsek, agik denizde firtinaya yakalansak
da gemimiz sag salim glivenli limanina ulagacaktir.

Elbette calismadan, Uretmeden basariyi yakalamanin mimkin
olmadigini Ulkemizin gelecesi icin Uretirken, insana, dogaya
olan sorumluluklarimizin da farkindayiz. Isimizin &ziinde, yer
alti kaynaklarimizi gikararak, katma deger Ureterek, gelecege
aktarirken; gelecek nesillerin icinde nefes aldigi bir tabiat
birakmak da yer aliyor. Clinki gezegenimiz hepimizin ortak evi.
O ylzden Uretim yaptigmiz yorelerde, dogayla barisik, tarim,
hayvancilik ve madenciligin birbirinin karsiti degil tamamlayani
oldugunu kanitlayan strdirrilebilir projelerimizle, sosyal onaya
ve paydaslaria iletisime &ncelik vermek olmazsa olmazlarimiz
arasinda yer aliyor.
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Pegasus Hava Yollari olarak
teknolojiye yaptigimiz yatirrmin
yani sira, yeni nesil ugcaklarla ’
gerceklestirdigimiz filo
doénusimumduze ve ugus agimizi
her gegcen gun genisletmeye
kararllikla devam ediyoruz.
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Guliz OZTURK

Pegasus Hava Yollar1 CEO
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Pegasus kargo hakkinda bilgi alabilir miyiz?
Pegasus Hava Yollari olarak, Turkiyede bir ilki
gerceklestirerek, tim diinyada basariyla uygulanan “distk
maliyetli havayolu” modelini Ulkemize uyarladik. Su an
geldigimiz noktada Turkiye'nin éncti ve lider “distk
maliyetli havayolu” olarak faaliyetlerimize devam ediyoruz.
Dolayisiyla misafirlerimizi odagimiza alarak, bu is modelinde
kargo tasimaciligi yapan yine ilk havayolu sirketiyiz. Ugus
agimiz icerisindeki kargo depolama ve kargo handling
hizmeti verilen istasyonlarimizda, kapasitesi en yiksek dar
govde yolcu ucaklarimizin alt kisminda, yigma yikleme
kargo tasimaciligi yapiyoruz. Hedefimiz, yolcu ve yolcu
bagaji sonrasi kalan kapasiteyi kargo olarak en verimli
sekilde degerlendirmek.

Avrupa’nin size sundugu anlagsmalar var midir?
Pegasus Hava Yollari olarak, ugus agimizda kargo depolama
ve gegis noktasi olan tim i¢ ve dis hat istasyonlarinda
kargo tasimaciligl yapiyoruz. Ugusumuzun bulunmadig
havalimanlarindan interline anlasmalariyla da kargo
tagimaciligl yapiyoruz. Pegasus network dahilinde, Avrupa
ve Ortadogu basta olmak Uzere ugus yapilan CIS, Balkan
Ulkeleri, Kuzey Afrika ile interline kapsaminda Asya, Kuzey
Amerika noktalarina dis hat kargo tagimaciligimiz bulunuyor.
Pegasus Hava Yollari dig hat ugus aginda kargo tasimacilig,
49 Ulkede 93 istasyona yapiliyor. Tirkiye icinde SHGMde
tanimli kargo gecis noktalari bulunan istasyonlara da i¢ hat
kargo tagimacilig yapiliyor.

Ayrica EASA, IATA, ICAO gbi kurumlarin kurallari
dogrultusunda dtizenlenen Ulke bazli 6zel uygulamalarla,
hizmet alinan istasyonlarda kargo handling, depolama vb.
kargo ile ilgili alanlarda anlagsmalar yapilabiliyor.

Yeni projeleriniz var midir?

Kargo islemlerinde is modelimizin TCM (Total Cargo
Management) olmasi dolayisiyla satis ve operasyonu farkli
bir firma vasitasi ile yapiyoruz. Pegasus 6zelinde su anda
yeni projemiz bulunmuyor.

Pegasus kargonun havacilik sektorindeki yeri

nedir?

Pandemi déneminde yolcu tagimaciliginin  sekteye
ugramasiyla kargo tasimaciligi en Ust seviyelere gelmisti
ancak pandemi sonrasi havayolu sektori normale dondu.
Havayolu seferlerinin artmasi; kargo tagimaciliginin
yavaslamasina, kargo pazarinin daralmasina, birim fiyat ve
gelirlerinin dismesine neden oldu. Bu duruma ragmen,
Turkiye pazarinda ihracat yiklemelerde %4'luk pay ile
7. sirada yer aliyoruz. Siralamada dar gévde ugaklarla
pazarda pay alan misafir odakli tek disik maliyetli
havayoluyuz.

Pegasus kargonun ugak filosu hakkinda bilgi
alabilir miyiz?

Pegasus Hava Yollari olarak teknolojiye vyaptigimiz
yatirimin yani sira, yeni nesil ugaklarla gerceklestirdigimiz
filo dontsimimize ve ugus agimizi her gegen gln
genisletmeye kararlilikla devam ediyoruz. Filomuzda kargo
ucagl bulunmamakla birlikte, 31 Mart 2024 itibariyla | 10
ugaklik filomuzla seferler dizenliyoruz. Filomuz dahilindeki
dar gbévde vyolcu ugaklarinin altinda (belly kisminda)
kargo tasimacilig yapiyoruz. Kargo kompartimanlarinda
yolcu bagaji sonrasi kalan kapasiteleri kargo tasimasinda
kullaniyoruz.
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KURESEL
SISTEMDE
DEGISEN
RUSYA-UKRAYNA
SAVASI'NIN
ovid |9 ile derin bir yara alan dinya
° ° ° ekonomisi, toparlanmaya vakit bulamadan
G ETI R DI KLE RI yeni givenlik riskleri ve catismalarla sinandi
ve yeni meydan okumalarla karsi karsiya kaldi. Bu
baglamda 2022'de baslayan Rusya-Ukrayna Savas,
kiresel ekonomik toparlanmayi geciktirdi. Eneriji
krizi, yiksek enflasyon ve emtia fiyatlarindaki artis

savasin getirdigi glvenlik endiseleri sebebiyle daha
fazla hissedilir hale geldi.

S e
l!lllﬁ: 4

Rusya, 2014’te Kirm’i kisa siirede ele gecirmisti
ancak 2022 Subat ayindan beri devam eden savasin
ne zaman bitecegi belli olmadig gibi izledigi seyir
de surekli degisiyor. Gegtigimiz giinlerde ABD
ve Ingiltere bu (lkelere ait silahlarin Rusya'da
kullanilabilecegini  belirtti, ilaveten Fransa ise
Ukrayna'da asker egitimlerine baglayacagini duyurdu.
Fransa'nin, 6ne ge¢gme lider pozisyonunda olma
arzusuna, ABD ve ingiltere’nin ise savagi farkli sekilde
yorulmamaya basladigina dair analizler artiyor.
Bitlin bu gelismeler, savagla ilgili yeni gelismeleri de

beraberinde getirecektir. Ukrayna ve Rusya, savasin
uzaylp gitmesinden yorgun dlsse de, sahada kisa
zaman iginde kesin bir sonug elde edilmesi kolay
goziikmuyor.

Peki bitiin bu gelismeler kiresel boyutta ve (lkemiz
ekonomisi agisindan ne anlama geliyor? Rusya’ya
uygulanan esi benzeri goriilmemis yaptirmlar géz
oninde bulundurursak, Rus ekonomisinin ¢ok ciddi
bir kirlma yasamasi beklenmeliydi ancak Rusya
yeni kendisine yeni manevra alanlari acarak Cin ve
Hindistan gibi gliglerle ekonomik baglarini gliclendirdi.
Petrol ve Dogal Gaz Fiyatlari: Rusya, hidrokarbon
Dr. AY§99U| KETENCI zengini bir llke olarak, diinyanin en biylik petrol ve
Kileiir Universitesi Ogretim Ugesi dogal gaz iireticilerinden biri. Savas, tedarik kesintileri
veya jeopolitik belirsizlikler nedeniyle petrol ve
dogal gaz fiyatlarinda artislara neden oldu. Avrupa

Z llkeleri basta olmak Uzere Batili Ulkeler, Rusya'dan
/ enerji ithalini blylk odlclide azaltinca, Rusya yeni
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pazar arayisina girdi ve glic dengeleri ekonomik isbirliklerine bagli sekilde
degismeye basladi. Enerji tedarikindeki belirsizlikler, alternatif enerji
kaynaklarina olan talebi artirdi. Tirkmenistan dogalgazi gibi konular diinya
kamuoyunda daha fazla yer almaya bagladi. Tirkiye'nin bu konuyla ilgili
transit glizergah ve glivenilir/gliclii aktor olma konumunu unutmamak
gerekiyor.

Tedarik Zinciri Kesintileri: Ne zaman savas olsa ve glivenlik riskleri artsa,
savas bolgesindeki tedarik zincirleri kesintiye ugrar, mal ve hizmetlerin
tasinmasini zorlasir.  Bu, lojistik operasyonlarini etkileyerek navlun
fiyatlarinin ve gecikmelerin artmasina sebep olur. Kusak-Yol'un Rusya
Uzerinden gegen kuzey giizergahinin glivenlik endiseleriyle kullaniimasi
zorlasti.

Alternatif rotalarin énemi artti. IMEC (Hindistan-Orta Dogu Ekonomik
Koridoru) agiklansa da, altyapi zorluklari ve mali sikintilar sebebiyle bu
glizergahin hayata gecirilmesi, kullaniimasi pek de mimkiin gériinmiyor.
ilaveten, Tiirkiye'yi by-pass eden giizergahlarin basarili olma ihtimali de

Karsilikl bagimiihgin ve

kurese”e§menin batan dlkeleri yok, biitlin bu gelismelerisiginda tedarik zincirinin, rotalarin ve tagimaciligin
etkisi altina aldigi uluslararasi Rusya-Ukrayna Savasindan bircok alanda etkilendigi goriltyor.
konjonkturde yasanan savaslarin

etki alani ve nukleer savas Enerji fiyatlarindaki oynaklik, jeopolitik gerilimlerin yikselmesi, lojistik
tehdidinin nelere sebep olabilecegi ve tagimacilikla ilgili belirsizliklerin artmasi kiresel ekonomik sisteme
tartigiladursun, halihazirda savagin dogrudan yansiyor. Pandeminin getirdigi belirsizlikler ve olumsuz tablo

sonrasinda, glivenlik endiselerinin arttigl bir diinyaya uyandik ve e kadar
zor olsa da, llkelerin bu olumsuzluklari dogru tahlil edip, dogru hamle
yapabilmesi i¢in maksimum efor harcamasi gereken bir donemden
gegiyoruz.

<© NORDSTEAM

Made by PNOSAN

en ¢ok etkiledigi sektérlerden
bazilarini su sekilde siralayabiliriz:

Akiskan
Kontrol Ekipmanlari

Prosesinize en uygun vanayi segin.
Verimlilik ve enerji tasarrufu saglayarak
gelecek nesillerimize hep birlikte
“Daha Yasanabilir Bir Diinya”
birakalim...

: :
Bl 15
QEH > SH ® www.pnosan.com.tr [ Jo]in]X]o)]



DISY&NDER

&

36 | www.disyonder.org.tr

Dr. Hokan KAYA

Disydnder Yonetim Kurulu Uyesi
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Uluslararast Ticaret ve Finansman

(Ingilizce) Boliimii Ogretim Uyesi

Yasanan Kriz ortamlarina en iyi uyumu
saglamanin yolu teknolojiden geciyor.

Kiiresel Tedarik Zinciri 2.0

Kimi iktisatgllara gére hayat her daim
ileriye dontik akar ve tarihsel slrecler
makro degerler Uzerinden ele alinir
Hayatin her daim hareket halinde
olmakla beraber strekli bir akis icerisinde
oldugu herkesge malumdur. Diyebiliriz
ki yasamin en 6nemli belirtisi harekettir.
Yasamin devamini saglayacak Uriinler de
bu akisin en temel 6geleridir. Bu hareket
kiresellesen diinyada her noktaya ulasmis
her noktayi ulasilabilir kilmistir

Kiresel olcekte hareket eden sadece
iletisim  degil, nesnelerin  kendisi de
hareket halindedir. Hayatimizi ¢evreleyen
nesneler; yasamimiz igin gerekli besinler
Uretim noktalarindan tiketim noktalarina
strekli bir hareketin pargasi olarak
tasinmaktadir.

Ictigimiz kahvenin aslinda diinyanin bircok
noktasindan kahve cekirdegi olarak
yolculuguna baslayip, cesitli Ulkelerden,
gesitli aromalara sahip farkli kahve
cekirdeklerinden elde edildigini  cogu
zaman pek dustinmeyiz. Kullandigimiz
otomobillerin afti binden daha fazla
parcadan olusan ve binlerce tedarikgi
tarafindan Uretilen bir makine oldugunu
bazen bilemeyiz. Oysaki kullandigimiz
veya tlkettigimiz her seyin ardinda bir
tedarik zinciri yer almaktadir. Tiketiciden
Ureticiye dogru akan bir nehir gibi
taleplerle sekillenen bir emtia akisidir
Bu emtia akisi Uretimden tlketime
dogru ekonomik cografyanin her alanina
yayllmis, debisi zaman zaman yikselen
zaman zaman alcalan kiresel Slcekte bir

tedarik zinciridir Kiresel dinya 6yle ig
ice gecmis durumdadir ki Antalya da kar
yagsa Moskova halinde domates fiyatlari
yikselebilir.

Bir tedarik zincirin basarisi gogu zaman
zincir igerisindeki is birligi, esglidim ve
bilgi paylasimina baglidir. Tedarik zinciri
icerisindeki malzeme akigi, bilgi akisi ve
finansal akis zincir icerisindeki taraflarin
bilgi paylagimi, esglidimi ve is birligi ile
hareket ederek basariya ulagabilir. Gelisen
teknoloji tiim bu siiregleri otomasyona ve
bilgi teknolojilerine tagiyarak taraflarin is
yiklerini ve sUreglerini hafifletmistir.

Teknolojinin  insanoglunun  hayatini
kapsayan her seye kattigi ivme hayat
daha yasanabilir bir hale getirdigi gibi,
hayatimizin énemli bir kismini kapsayan
ticaretin daha etkin alglanmasina olanak
saglamistir. Her kosulun ve her girdinin,
sonuglart bir oranda etkiledigi gercegi
kiresel ticarete vyeni bir bakis agsi
kazandirmistir. Bunda yola gikarak sizlere
SU soruyu sorsam acaba cevabiniz ne
olurdu.

Amazon ormanlarinda ugan bir kelebegin
kanatlarindan  ¢ikan  hava  akimlari
Avrupada bir firtinaya neden olabilir mi?
1972 ylinda Amerikali matematikgi ve
meteorolog Edward Norton Lorenz
Kaos teorisinde, kelebek etkisi olarak
da bilinen bu soruyu sorarak iklim
degisikliklerine dikkat ¢ekmisti. Lorenz,
Kelebek Etkisi ile bir sistemin baglangig
verilerindeki kiiclk degisikliklerin biyuk



ve ongdrilemez sonuglar dogurabilecegini  iddia
ediyordu. Lorenz, sadece Ug degiskenle kaos ortami
dogabilecegini kesfetmis ve daha 19. ylizyllda Fransiz
matematikcisi Henri Poincarénin fikir olarak ortaya
attig cok basit bir sistemde ¢ok karmasik bir dinamigin
ortaya ¢ikabilecegini kanrtlamist. Lorenz'in teorisi ve
buluslari, sadece matematik alaninda degil, biyoloji, fizik
ve sosyal bilimler alaninda da yeni bir arastirma alaninin
dogmasina vesile olmustu. 2020 yilinda yasadigimiz
salginin kiresel &lcekte bir felakete yol acacagr gercegi
aslinda bir akademik makalede yer aliyordu ta ki biz
onu tekrar hatirlayana dek. Stveys kanalinda karaya
oturan konteyner gemisi ya da bugtin Panama kanalinda
yasadigimiz kuraklik &nemli lojistik yollarini etkilediginde
yine ayni sorunlari yasadik.

Harvard Business School profeséri Michael Porter,
1985 vilinda ilk kez “deger zinciri” (Value Chain)
kavramini ortaya koymustur. Micheal Porter'a gbre
sirketlerin en temel operasyonlari bir bitln olarak ele
alinmalidir. Bu operasyonlar tedarik, tretim, pazarlama,
dagitim ve satis faaliyetleri gibi alanlardan olusur. Ancak
bu operasyonlarin tamaminin deger zinciri kavrami
icinde ele alinmasiyla sirketlerin tam olarak anlagilacagini
belirtmistir.

Sirket ancak bu sekilde bir bitlin olarak maliyet avantaji
yaratabilir der. iste bu fark sirketi daha rekabetci hale
getirin. Michael Porter'e gére bir sirketin rekabet
avantajinin bir sirkete bir bUtln olarak bakilarak
anlasilmasi mimkin degildir. Aksine, rekabet avantaj,
bir firmanin gerceklestirdigi bircok farkl faaliyetten
ve bu faaliyetlerin her birinin firmanin toplam maliyet
pozisyonuna katkida bulunmasindan gelir. Bu kavrama
gore aslinda rekabet eden sirketler degil, aksine rekabet
eden tedarik zincirleridir.

Deloitte'un 2017 yilinda hazirladigi ‘The Rise of the
Digital Supply Network’, raporunda tedarik zincirlerinin
geleneksel olarak tasarim, planlama, kaynak saglama,
yapma ve teslim etme asamalarinin ayri ayri ele almisti

Rapora gbére ginimduzde ¢ogu tedarik
zinciri, statik bir diziden ziyade, tedarik
zinciri ortaklarini daha kolay bir sekilde
blinyesine katabilen ve zaman iginde
daha uygun bir duruma dénugebilen
dinamik ve birbirine bagl bir dijital tedarik
agina dénuguyor.

Dijital tedarik aglary, fiziksel Gretim ve dagitim siireglerini
ylritmek icin birgok farkli kaynaktan ve konumdan
gelen bilgileri isler ve entegre eder. 21.ylzyila damgasini
vuran en 6nemli teknoloji streclerinden biri de hig
sUphesiz endiistri 4.0 kavramidir. Endiistri 4.0 (Avrupada
“Industrie 4.0” olarak bilinir), terim ve konsept
olarak 2011 ylinda Hannover MESSEde Bosch'un
endUstrivel Uretimde bilgi ve iletisim teknolojisinin
yaygin entegrasyonunu tanimladigi fuarda tanrtilmistir:
Alman hikimeti ile birlikte tim imalat sanayi bu fikre
ilgi gostermistir.

Endustri 4.0 tanitildiktan sonra fiki, Alman hikimeti
tarafindan 2012 yilinda "Yuksek Teknoloji Stratejisi
2020" eylem planina dénistlrilmustir. Bu kavram
bircok Ulke tarafindan benimsenmis ve hepsi amag olarak
benzer, ancak ylritme ve kapsam bakimindan farkli
olan kendi girisimlerini gelistirmistir. Bu Ulkelerden Cin,
Ulkenin imalat endUstrisini tamamen modernize etmek
icin “Made in China 2025" i gelistirdi. Birlesik Krallik,
2013 yilinda “Uretimin Gelecegini tanrtti; Avrupa Birlii
2014 yilinda “gelecegin fabrikalarini” gelistirdi; Singapur,
"RIE2020" plani yirlrlige soktu. Son olaraktan ABD
2014 yilinda 16 Uye enstitiden olusan bir ag olusturan
"Manufacturing USA” girisimini baglatti. Bu girisimlerin
her biri, belirli bir ileri Gretim teknolojisine odaklanir.

Her biri 6zel sektor sirketlerini, akademik kurumlari
ve diger paydaglar isbirlik¢i arastirma ve gelistirmeyi
strddrmek, uygulamalari test etmek, galisanlari egitmek
ve vyeni teknolojilerin uygulanmasiyla iliskili riskleri
azaltmak igin bir araya getirmeyi amaglar.
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oo g Tiketici egilimleri ve ihtiyaclari, tedarik zincirlerinin strekli
EndUStrl 4°O’ yalnlzca olarak kendilerini yenileme slreglerini zorunlu kilmaktadir.

makinelerin ve urunlerin Sirketlerin  kiiresellesmesi ve pazarlarin farkli cografyalara

dogru genislemesi, Uretimi her gecen giin daha karmagik hale

internet araClllgIYIa bil’birine getirmistin. Degisken mdsteri taleplerine hizl yantt vermek

- q < Or 710 glinimUz sirketlerinin en temel odak noktasi olmus durumdadir.
baglanmaSI meselesi deglldll’- Istenilen miisteri hizmet diizeyini yakalamak icin tedarik zinciri
yonetimi ve is stratejisi sirketler icin en 6nemli alan haline
gelmistin. Deger zinciri kavrami sadece klasik maliyetleri asag
cekerek ayakta kalmanin pek mimkin olmadigini, bununla
beraber misteri istek diizeyinin en Ust dizeyde yakalanmasi
gerektigini ortaya koymustur. Sirketlerin tim yapilariyla degisen
bu sartlara uyum saglamasi tedarik zincirlerinde yaratacaklari
katma degere gbre sekillenir.

Endustri 4.0, yalnizca makinelerin ve Urinlerin internet
araciligyla birbirine baglanmasi meselesi degildir.

Dijital ikizler, yapay zeka, ylksek hizli kablosuz aglar,
deterministik kablolu aglar, bulut ve artirilmis gerceklik

gibi sanallastirma teknolojileri gibi ¢ok cesitli gelismis
teknolojileri  kapsar.  Ayni  zamanda,  siberfiziksel
sistemlerden en iyi sekilde yararlanmak igin isletmeyi \
organize etme, yonetme ve isletmeye *yaklasma
bigimimizde bir paradigma degisikligidir:
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\ B teddtik zincirin Basarisi cogu zaman zincir igerisindeki is birligi, esgidim ve bilgi
\ paylasimina baglidir. Tedarik zinciri igerisindeki malzeme akisl, bilgi akisi ve finansal
‘akis zincir icerisindeki taraflarin bilgi paylagimi, esglidimii ve is birligi ile hareket
ederek basariya ulagabilir. Gelisen teknoldjiftiimsbu.siirecleri otomasyona ve bilgi
teknolojilerine tasiyarak taraflarin is yUIWIT’EWE;Ierini hafifletmistir.

Kiresellesen diinyada degisen Pazar ihtiyaclari ve tiketici egilimleri beraberinde

bircok krizi de beraberinde getirmistir. Yaganan kriz ortamlarina en iyi uyumu

saglamanin yolu teknolojiden geciyor. Her dretilen yeni teknoloji firmalar igin

yeni bir maliyet ve ayni zamanda yeni bir avantaji beraberinde sunuyor. Dogru

teknoléjilereryaﬁi”lm yapmak firsatlari yakalamanin en iyi ¢6zim yoludur. Tdm
_—bunlar iginde dogru kararlari alabilen, riskleri hesaplayabilen yetismis insan glicti her
daim vazgecilmez bir unsur olacaktir.
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Abdurrahman OZALP
ICC Tirkiye Bankacilik Komisyonu Bagkani
Disy6nder Yonetim Kurulu Uyesi

GENEL LOJiSTiK, ORGANIZASYONLAR,

TARIH VE TEKNOLOJI

zamanda olmasidir. Ticari tanimi mal ve hizmetlerin tedarik

| ojistik cok genel ifadesiyle, dogru seyin, dogru yerde, dogru
inciriboyuncahareketinitedarikgilerden baglayarak Ureticilere,

dagitim merkezlerine, perakendecilere ve sonunda tiketiciye kadar
uzanan ve idare edilen bir stregtir. Cok daha genis olarak enerji
tiketimi, karbon emisyonlari atik yonetimi ve kaynak kullanimi gibi
cevreyi etkileyen ulastirma, depolama, envanter yonetimi ve bilgi
akisini dahil olmak Uzere afet, savas, saglik, ulagim, yollar, képriler,
hanlar, kervansaraylar, carsilar, bedestenler, depolar, antrepo,
cadirlar, kargo, dagitim, bilgi isleme ve gé¢ hizmetleri gibi durumlar
da kapsayan faaliyetlerdir. Yerine gbre politika ve teknolojiyle
ilgilidir. Lojistik o kadar genis bir konudur ki ulusal ve uluslararasi
organizasyonlari ve bakanliklart vardir Mevcut durumda Lojistikle
ilgili gesitli uluslararasi organizasyonlar ve bakanliklar sunlardir:

Bakanliklar
Saudi Arabia
Ethiopia

Uluslalararasi Organizasyonlar

International  Air  Transport  Association
(IATA): Uluslararasi Hava Tagimacilig Birligj,
hava tasimaciligi endUstrisine yonelik kiresel
standartlar  belirler ve hava tasimacilig
sirketlerine gesitli hizmetler sunar.

International Maritime Organization (IMO):
Uluslararasi Denizcilik Orgiitl, deniz tagimacilig)
sektorinde glvenlik, cevre koruma ve yasal
dizenlemeler konusunda standartlar belirler.

World Customs Organization (WCO): Diinya
Gumrik Orgiitl, uluslararasi ticaretin glivenli
ve hizli bir sekilde yapilabilmesi icin gimrik
islemlerini kolaylastiran standartlari belirler.

International Federation of Freight Forwarders
Associations (FIATA): Uluslararasi Tagimacilik
ve Lojistik Hizmet Saglayicilari Federasyonu,
kiresel lojistik ve tagimacilik sektérind temsil
eder ve Uyelerine egitim, standartlar ve destek
saglar.

World  Trade Organization (WTO):
Diinya Ticaret Orgiitli, uluslararasi ticaretin
dizenlenmesi ve liberallesmesi Gzerine calisir.
Lojistk ve tasimacilik sektérinde Snemli
etkileri vardir.

ICC Global Customs and Trade Facilitation
Commission  (ICC): Milletlerarasi  Ticaret
Odasi, Gumrikler ve Ticaretin Kolaylasmasi
icin galismalar yapar, Lojistik de buna dahildir.
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Ozel (Teknik ve Bélgesel) Organizasyonlar

»  European Logistics Association (ELA): Avrupa Lojistik Derneg,
lojistik ve tedarik zinciri ydnetimi konularinda aragtirma yapar
ve en iyi uygulamalari paylasir.

* Asian Logistics and Maritime Conference (ALMC): Bu
konferans, Asyada lojistik ve denizcilik sektdrlerini bir araya
getirir ve sektorel gelismeleri tartisir:

e Association of Southeast Asian Nations (ASEAN): Glineydogu
Asya Uluslar Birligi, bolgesel isbirligini tesvik eder ve lojistik
sektdrinde entegrasyonu artirir,

e Council of Supply Chain Management Professionals (CSCMP):
Tedarik Zinciri Yonetimi Profesyonelleri Konseyi, lojistik ve
tedarik zinciri yonetimi alaninda egitim ve aragtirma yapar.

*  American Production and Inventory Control Society (APICS):
APICS, tedarik zinciri ydnetimi, envanter kontroll ve Uretim
yénetimi konularinda egitim, sertifika ve destek saglar.

e Institute of Logistics and Transport (CILT): Uluslararasi Lojistik
ve Tasimacilik Enstitisy, lojistik ve tasimacilik sektdrinde
profesyonel gelisimi tesvik eder ve egitim programlari sunar.

e Global Supply Chain Council: Bu konsey, kiiresel tedarik zinciri
yoneticilerine yonelik bilgi paylasimi, arastirma ve etkinlikler
duzenler.

e GSI:Urin ve hizmetlerin tanimlanmasi ve izlenmesi icin kiiresel
standartlar gelistiren bir uluslararasi kar amaci glitmeyen
organizasyondur. GS| standartlari, tedarik zincirleri boyunca
verimliligi ve gordntrligl artirmak icin kullanilir

*  Blockchain in Transport Alliance (BITA): Bu ittifak, blockchain
teknolojisinin lojistik ve tasimacilik sektdriinde uygulanmasini
tesvik eder ve standartlar belirler,

Lojistik her dénemde teknolojiyi en ileri seviyede kullanmigtir: Diger taraftan Islem Hizlandirma ve Entegre Sistemler
Lojistik teknolojiyi gelistirmis, teknoloji de lojistii kolaylagtirmistir lle operasyonel verimlilk, Aracilarin Azaltimasi, Stok
Gunimuzde en son teknoloji olarak gérilen Dagitik Yapi (DLT- ve Envanter Yonetimi ile maliyet tasarrufu, Karbon
Distributed Ledger Technology) ve bir (rini olan Blokzincir ayak Izi |zZleme, Geri dénisim ve Atk Yonetimi ile
(Blockchain)'in Lojistik alaninda ¢ok fazla kullanim alani vardir. strddrdlebilirlik artmis olacaktir. Ornek  uygulamalar
Lojistikte  kullanimasi  mimkinddr.  Blockzincir'in - lojistikte igin Maersk, Walmart ve IBM'in uygulamalarina bakmak
kullanilmasi basta seffaflik, glivenlik ve izlenebilirlik olmak Uzere yeterlidir

siireglerin daha etkin ve verimli yonetiimesi mimkin olacaktir.

Bir baska anlatimla, Blockcahin lojistikte kullaniimasiyla Tedarik Lojistigin tarihi insanligin ve ticaretin
Zinciri Takibi, Sahtecilik ve dolandiriciigi énleme, Guivenlik ve tarihi kadar eskidir.

Veri ButUnlGgd, Veri Guvenligi, Akilli Sézlesmeler ile seffaflik ve
izlenebilirligi artirma s6z konusu olacaktir,
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Lojistigin tarihi, insanlik tarihinin baglangicina kadar uzanir ve zamanla gesitli evrim

Lojistigin ilk izlerine antik Misi; Yunan ve Roma medeniyetlerinde rastlanir:
Piramitlerin yapiminda kullanilan tas bloklarinin tasinmasi ve insaat stirecinde
lojistik becerilerin kullanilmasi érnek verilebilir. Daha sonra Roma imparatorlugu
déneminde Roma lejyonlari askeri hareketlerinde lojistigin énemini gérmis ve
alanda ilk uygulayanlar olmustur. Birliklerin hizli ve etkin hareket etmesi igin yollar,
kopriler ve su kemerleri gibi altyapilart yapmiglardir.

Ortacagda ticaret amagli olarak ticaret kervanlari icin Ipek Yolu ve Baharat

Yolu gibi glizergahlar olusturulmus, kervansaraylar lojistik destek saglayarak
mal ve hizmetlerin ¢ok uzak mesafelere taginmasinin yolunu agmistir. Yine bu
dénemde askeri lojistik &nemine binaen daha da gelismistir. Modern dénemde
ise Sanayi devriminin bir sonug ve ihtiyaci olarak demiryollari sistemleri
kurulmus, buharli gemiler tasimacilik ve lojistikte devrim yaratmistir. Kitlesel
Uretimin baglamasiyla birlikte lojistik, isletmelerin tedarik zincirlerinin dnemli
bir pargasi haline gelmistir.

ve bilgi teknolojilerinin  gelisimi, lojistik slireglerinin - otomasyonunu  ve
optimizasyonunu saglamisti. 2 |.ylizyllda dijital teknolojiler ve otomasyon
lojistikte kullanilmaya baslanmis, geleneksel dijitallesme, dagitik yapi, bulut
bilisim ve yapay zeka gibi teknolojiler lojistik stireglerinin daha verimli ve
izlenebilir olmasini saglamistir.

GuUnumuzde ticaretin Uzakdogu’dan
dolayi yén degistirmesiyle Anadolu
cografyasinin 8nemi bir kez daha
artmigtir. Bu gelismelerin farkinda
olarak ¢cok dogru politikalar Greterek

Tirkiye 6zelinde lojistigin tarihinin ¢ok daha fazla
o6nemi vardir Turkler Anadolu'ya geldikten sonra
zaten bir gecis noktasi olan Anadolu’yu Kervansaraylar
ile donatmislar; glivenligini saglamislar, yillarca ticaretin
Avrupadan Ortadogu ve Uzakdogu'ya, Uzakdogu ve
Ortadogu'dan Avrupa'ya gtivenliyapiimasini saglamislar

ve bununla gecimlerini saglamiglardir. Tirkler, basarili
lojistik idaresi ile bir ¢ok politik kazanimlarda elde
etmislerdir, Selcuklularin o dénem Bizans'in en
blytk kenti olan Constantinoplede temsilciligi
varmig. Osmanli, Selcuki'lerin biraktigl yerden devam
etmis, Romanin kanun ve nizamlarini uygulamis,
Anadolu'yu ticaretin cazibe merkezi yaparken kendisi
de bu sayede blyumdistir. Cografi kesiflerden sonra
Anadoludan gegen yollarin 6nemi azalmis ve bundan
en cok etkilenen Osmanli imparatorlugu olmustur.

ve teknolojiyi dogru kullanarak ¢ok

ileri seviyelere gelebilmek, lojistik
faaliyetlerinden buyuk gelirler elde
etmek mumkun olabilecektir. Yukarida
vurguladigimiz gibi lojistik sadece bir
alanla ilgili olmadigi igin bir konuya ézgu
bir bakanligin icerisinde bulunmaktan
ziyade basl basina bagimsiz bir bakanlik
olmasinda fayda vardir.
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SCHENGEN ViZE DUVARI:

bir hacme ve stratejik éneme sahiptir. Tirkiye'nin Avrupa

ve Asya arasindaki képri konumu, bu ticaretin dogal bir
avantajidin Ancak, bu avantajin tam anlamiyla kullanilabilmesinin
ontinde ciddi engeller bulunmaktadir Bu engellerin basinda ise
Schengen vizesi duvari gelmektedir. Schengen vizesi, Turk lojistik
sektorinin Avrupa pazarina erisimini zorlastirmakta ve ticaretin
hizini kesmektedir. Bu makalede, Schengen vizesinin Tirkiye-AB
ticaretine olan etkilerini, bu durumun sektorde yarattigi maliyet ve
zaman kayiplarini ve potansiyel ¢6ziUm &nerilerini ele alacagiz.

TUrkiye ile Avrupa Birligi (AB) arasindaki ticaret, yillardir buydik

Schengen Vizesi Engelleri ve Ticaret Uzerindeki Etkileri
Schengen vizesi, AB Uyesi Ulkelere seyahat etmek isteyen Tirk
vatandaslari icin zorunlu bir vizedir. Ancak, bu vize slrecinin
karmasikligi ve uzun bekleme streleri, Tirk lojistik firmalarinin
Avrupa'ya mal tagimaciligini blyik &lclide zorlagtirmaktadir. s
dinyasi temsilcileri, “Egitim, fuar, ticari heyet toplantilari ve sektérel
pazarlara ulasabilmek igin her yil en az 4-5 Ulkeye seyahat etmemiz
gerekiyor. Vize sorunlarinin en kisa stirede ¢6ziimlenmesini istiyoruz”
diyerek durumun ciddiyetini vurgulamaktadir. AB'ye tye 58 Ulkenin
vatandaglari vizesiz seyahat edebilirken, AB adayi ve GUmrik Birligi
{iyesi olan Tiirkiye'nin vatandaslari vize almak zorundadir. Is insanlari,
ihracat yaptiklari misterilerini ziyaret edemiyor, fuarlara katilamiyor.
Bu sorun, uzun siredir is diinyasini magdur etmektedir. iste bu
engelin ticaret Uzerindeki bazi temel etkileri:

Maliyet Artisi: Schengen vizesi bagvurulari, lojistik firmalart icin ek
maliyetler yaratmaktadir. Vize basvuru Ucretleri, evrak hazirlama
masraflari ve araci kurumlara ddenen Ucretler, firmalarin maliyetlerini
artirmaktadir.

Zaman Kaybi: Vize bagvurularinin onaylanmasi uzun streler
alabilmektedir  Bu  slregte  yasanan  gecikmeler,  lojistik
operasyonlarinin  aksamasina ve teslimat sirelerinin  uzamasina
neden olmaktadir Zamaninda teslim edilemeyen mallar, misteri
memnuniyetini olumsuz etkilemektedir.

Operasyonel Zorluklar: Schengen vizesi gereklilikleri, &zellikle
strlculer icin blytk bir engel teskil etmektedir Vize basvurusu
yapacak surdcllerin belirli slrelerde galisamamasi, operasyonel
planlamalarda aksakliklara yol agmakta ve lojistik firmalarinin
etkinligini distirmektedir.
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RKIYE - AB TICARETININ

Ki ENGELI YIKMAK

Tiirkiye-AB Ticaret Hacmi ve Onemi

Turkiye ile AB arasindaki ticaret hacmi, yillik milyarlarca
Euro'yu bulmaktadir. 2023 verilerine gére, Turkiye'nin
AB've ihracati yaklagik 100 milyar Euro, ithalati ise
80 milyar Euro civarindadin Bu rakamlar, iki taraf
arasindaki ekonomik iliskilerin ne denli dnemli oldugunu
gostermektedir.  Ancak, Schengen vizesi engelleri,
bu ticaret hacminin potansiyelini tam anlamiyla
gergeklestirmesine engel olmaktadir.

Mevcut Durum ve Giincel Gelismeler

Son yillarda, Tirkiye ve AB arasindaki diplomatik
lliskilerde  yasanan dalgalanmalar, vize slreglerini
de etkilemistir. Tlrk vatandaglarina yonelik vize ret
oranlarinda artis  gbzlemlenmis, vize basvurularinin
degerlendirme sureleri uzamistin Pandeminin etkisiyle
artan seyahat kisitlamalari ise lojistik sektérinG daha da
zor duruma sokmustur.

AB, Tirk lojistik sektoriinin karsilagtigi bu sorunlar
¢6zmek igin bazi girisimlerde bulunsa da, kalic ve
etkili ¢dzimler henlz hayata gegiriimemistir. Turkiye,
AB Uyelik slrecindeki ilerlemeler ve GUmrik Birligi
anlagsmasinin giincellenmesi konularinda adimlar atmaya
calissa da, vize engelleri hala blytk bir sorun olarak
varligini sirdirmektedir.

Schengen Vizesi Almakta Yasanan Zorluklar
Randevu Temini ve Vize Retleri:

Turk TIR sdriculeri, Schengen vizesi i¢in randevu
almakta buylk zorluklar yasamaktadir. Randevu streleri
60-70 gline kadar gikmakta ve bu da ticaretin akisini ciddi
sekilde aksatmaktadir.

Ayrica, Schengen (lkeleri yeni suricllerin  vize
bagvurularini - siklikla reddetmektedin  Bu durum,
Avrupanin genel sirlct eksikligi ile micadele ettigi bir
dénemde bile devam etmektedir.

Vize Suresi ve Kurallarindaki Tutarsizliklar:

Uzun yillardir  Schengen vizesi kullanan deneyimli
strlcllere bile ya kisa sireli vizeler verimekte ya da
basvurulari reddedilmektedir.



Ekonomik ve Sosyal Etkiler:

Vize sorunlar, lojistik maliyetlerin artmasina ve teslimat
sirelerinin uzamasina neden olmaktadir Bu da ticari
taahhtlerin yerine getirilememesi sonucunu dogurmakta,
hem Turk hem de AB sirketlerini olumsuz etkilemektedir.
Ayrica, slrtcllerin calisma haklarinin ellerinden alinmasi,
sadece onlarin degil, ailelerinin de gecim kaynaklarini
tehlikeye atmaktadir.

Sorunun Céziimii icin Oneriler

Profesyonel TIR Siiriiciilerine Ozel Vize Kolaylig::

Tark TIR surdcdlerinin Schengen vize bagvurularinda,
Schengen Vize Kodu'na uygun sekilde, kademeli olarak
artan sirelerde ve en az | yillik ¢ok girisli vizeler temin
edilmesi.

Vize basvurularinda istenen evrak sayisinin azaltilmasi ve
tlm Schengen Ulkelerinde yeknesak hale getiriimesi.
Sirucllerden talep edilen davetiye sartinin kaldiriimasi.

Schengen Vizesi Prosedurlerinin Standartlastiriimas:
Turkiyede yerlesik farkli AB dlkesi temsilciliklerinin farkl
Schengen vize prosedurlerinin ortadan kaldirilmasi.
Profesyonel TIR sirtculeri i¢in Schengen bdlgesi adina
tek bir vize merkezinin olusturulmasi ve bagvurularin bu
merkez Uzerinden yapilmasi.

Pandemi Sonrasi Streglerin Normallesmesi:

Pandemi slirecinde azalan Schengen (lke misyonlarindaki
personel sayisinin artirilmasi ve artan vize talebine yanit
verecek sekilde dizenlemelerin yapilmasi.

Uluslararasi Anlasmalar ve Yasal Dayanaklar:

AB'nin diger Ulkelerle yaptigi vize kolayligi anlasmalarina
benzer sekilde Turkiye ile de benzer anlasmalar yapilmasi.
Avrupa Birligi Adalet Divani'nin Turk TIR stricdleri
lehine verdigi kararlara uygun sekilde, stricUlerin vize
muafiyetinden faydalandiriimasi.

Yesil pasaport uygulamasinda hak sahiplerinin  gdzden
gegirilmesi bir ¢6zlm yolu olabilir. Yesil pasaport konusunda
sanayiciye oncelik verilmesi gerekiyor

Sonuc olarak;

Schengen vizesi engelleri, Turkiye ile AB
arasindaki ticaretin dntnde ciddi bir
bariyer olusturmaktadir. Bu engellerin
asiimasi, lojistik sektérindn daha verimli
calismasini saglayacak ve iki taraf
arasindaki ticaret hacmini artiracaktir.

Diplomattik girigsimlerin ve yenilik¢gi ¢6zim
Onerilerinin hayata gegirilmesiyle, Turk
lojistik sektérd Avrupa pazarinda daha
gucld bir konuma ulagabilir. Bu surecte,
sektéran tum paydaslarinin ig birligi ve

koordinasyonu buytk énem tagimaktadir.

Ticaret odalarinin, STK ve derneklerin gul¢
birligi yapmasi gereken bir dbnemdeyiz
artik belki de tek bir ¢cati kurulup bu
sorunun Uzerine yogunlasiimali. imaj
acisindan ve Tdrkiye'nin tam sektérdeki
ticaret hayatinin devami agisindan acil
sonuca ulagmasi gereken elzem bir
durumdur.

“Engelleri as, ticareti hizlandir, gelecegi
inga et!”

Turk lojistik sektoru, Schengen vizesi
duvarini asarak, Avrupa pazarinda
hak ettigi yeri almali ve Turkiye-AB
ticaretinin potansiyelini tam anlamiyla
gergeklestirmelidir.

Mevcut potansiyelimiz ylksek olup bu
hedefe ulasmak icin atilacak adimlar,
sadece sektérun degil, Turkiye'nin de

ekonomik gelecegini sekillendirecektir.
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Ummuhan DASTAN

Gumrik Misaviri

DIJITAL LOJISTIK ICIN
IYILESTIRILEBILIR
QOZUM ONERILERI

44 | www.disyonder.org.t

ogru Urind, dogru teknolojiyle, dogru
kosulda, dogru yerde, dogru zamanda,

dogru misteriye ve dogru fiyatla ulagtirmak

bu dogrular cercevesinde Turkiye'nin ¢ok gelismis
bir dijital altyapisi mevcut mu? Mesela bir uluslararasi
tagima yapmay! planliyorsunuz. ilgili yiikii taglyacak bir
strd firmaya e-mail atarak navlun fiyati almak gelisen
teknoloji ve dijital lojistik ¢dziimler noktasinda ¢ok
ilkel bir yontem degil mi? En ucuz naviun teklif
eden firmalar bir glivenlik kriterinden gegirilmeden
direkt sisteme alinmasi risk barindirabilir. Bu yapiyi
degistirip dijital lojistik alt yapisina sahip teknolojiyle
calisan sistemleri gelistirmeliyiz.

Yapay zeka, otomasyon, lojistik girisimler, ulagim,
inovasyon yonetimi ve dijitallesme ile birlikte
geleneksel lojistik anlayisi da ciddi bir evrime ugruyor.
Tam da bu noktada Ulagtirma Bakanligimizin
kontrollinde olan deniz, hava, kara ve demir yolunda
yer alan lojistik firmalarini, acentalarini, tedarikgileri,
glimrik mdsavirlerini, sigorta sirketlerini, depo ve
antrepo sahiplerini tek bir dijital lojistik altyapisina
sahip veritabaninda hatta ismi “Guig Birligi Platformu”
olan tim sektor paydaslari tek bir cati altinda bir
araya getirilebilin. Amag sektoriin ihtiyaci olan lojistik
basit, hizli ve givenilir bir yapiya tasimak. Boylece
tim sektdr paydaslari arasinda naviun borsasi
olusturularak en ¢ok tercih edilen tagimay en ideal
fiyata yapmayl taahhUt eden firmalarin isbirligi
yapmasl saglanabilir.

Manuel olarak yapilan tim lojistik tagimalarinin dijital
bir izi olmuyor. Hep tanidik firmalardan navlun fiyati
aldigmiz icin bir lojistik dijital aftyapimiz mevcut
degil. Sizin adiniza rekabetci teklifler alacak robotik
sistemler kurulabilir Hep tanidiklara sorarak isleyen
yapinin artik dijital bir altyapiya evirilmesi gerekiyor.
Dijital lojistik veri tabaniniza ISO belgelerini yiikleyen,
koth bir lojistik gecmisi olmayan, denetimlerini sik
sik yaptiran, giivenilir firma kriterini gecen firmalar
alip, seffaf bir Gug Birligi Platformu olusturulup,
lojistik sektérl tam olarak dijitallesmese de bu

yapiya evrimlesiyor. Amag tek bir platformda
uctan uca uluslararasi tagimacilik hizmetini,
depolama  hizmeti, sigorta islemlerinin
ve yurtdist  glimriklemesinin  yapilabildigi
kullanic dostu platformlarla hizli ve rekabet
edilebilir yapiya ulagtirilabilir.

Guvenilir  tedarikgiler  olusturmak icin
sisteme alinmadan &nce firmalarin = on
kontrolden gecirildigi, belge yiklemelerinin
yapilabildigi, internette olumsuz  sikayet
kontrolUniin yapilmasi, basit, hizli ve verimli
yapida calisan tedarikcilerin  6n  planda
olmasi, sistem icinde tasimacilik belge ve
siire denetimlerinin yapilabildigi platformlar
bagimsiz denetim firmalarinca denetlenmis
ise kullanicr firmalar kendilerini daha glivenli
bir ortamda hissediyor.

Hayatin her alaninda dijitallesme hayat
kolaylastirmal, lojistik destek saglanacaksa
uluslararasi tagimacilik yapan firma aramasi,
en uygun maliyetteki depolama hizmetinin
saglanmasi, UrUnlerin sigorta hizmetinin en
uygun fiyatla dogru bir servis metoduyla
sunulabilmesi, gtvenilir tedarikgileri temin
edip sisteme entegre etme cabasi, manuel
yontemleri birakip seffaf ve cok yonlt ¢6zim
yollarini sunan dijital lojistik platformlar her
zaman tercih nedenidir.

Dijital lojistik platformlari firmalarin tek bir
bélgeye yogunlasmasindan &te gok yonll is
yapis modellerini tercih etmelidirler. Mesela
bir firmanin tim islemleri sadece Avrupa
Birligi'ne Uye dUlkelere odakli olmamalidir.
Yasanacak siyasi bir krizde her zaman satis
yapilabilecek  bircok alternatifli mUsteri
portféyinin oldugu bir yapiya aglm
yapmaliyiz. Belki bir yil sonra AB diye bir
yap!l olmayacaksa Ulkemizin dijital lojistik
platformlari her zaman alternatifli lojistik
¢6zlmleri sunabilecek imkanda olabilmelidir.



Tum dijital lojistik ¢céztimleri alternatifli musteri
aglarina erigim saglanarak éngdérdlerimizi
aktarabildigimiz Gag birligi platformlariyla sektér
paydaslarinin kazanacagi bir yapiya evirilmelidir.

Son yillarda yapilan ve faaliyete gecen dijitallesme adimlari olarak yapilan
teknolojik altyapr yatirmlarinin karayolu tasimacilik sektdriiniin ve buna
bagll olarak tim giimrik sektoriinde yasanan sorunlarin ¢dzilmesine
ve gelisimine katki sagladigi gdzlemlenmistir. Gelismis  Ulkelerin ve
Uluslararasi organizasyonlarin girisimleri, giimrik idarelerinde yapilan
etkin denetim calismalari ve bu konu ile ilgili yasal dizenlemeler ele
alinarak, teknolojik calismalarla dijital gimrik otomasyon projelerinin
gelistirilmesi ve glimrik islemlerinin basitlestiriimesi ile ticari verilere
elektronik ortamda ulasiimasinin saglanmasi sayesinde, erken glivenlik
kontrollerinin - uygulanabilirligi, dis ticaret islemlerinin dijitallestik¢e
uluslararasi ticaretin kolaylastirildigi ve etkin olarak kontrol edildigi
sonuglarina varilmistir,

Yapay Zeka ve Otomasyonla Robotik Lojistik

Yapay zeka ve otomasyon glinimizde en hizla gelisen teknolojiler
arasinda yer aliyor. Makine 6grenimine dayanan olan robotik dijital lojistik
de bu trendin icerisinde bulunuyor. Robotlar; sadece 6riintl tanima ve
gorevleri yerine getirme anlaminda degil, verilerden égrenme, planlama
yapma, karar alma ve bagimsiz olarak her alana uyum saglama agisindan
da daha akilli hale geliyor. Robotik lojistige, otomasyona ve yapay zekaya
yapilan yatirimlarin blytdmesi, nakliye endUstrisi Gizerinde de geleneksel
tasimacilik standartlarini degistirecek kadar buyuk roller Ustleniyor.

Lojistik Deger Zincirini Zenginlestiren Nesnelerin
interneti

Nesnelerin interneti sayesinde birbirine baglanabilen
veya baglanma degeri olan her sey, hig insan etkilesimi
olmadan verileri toplayabiliyor, depolayabiliyor ve
dagrtabiliyor. RFID sistemleriyle hem personel hem
de zaman anlaminda kazanimlar elde edilebiliyor.

Gunumuzde nesnelerin interneti, nakliye sirketlerinin
lojistik akislarini daha iyi kontrol etmeleri, olasi
sorunlari erken asamada kesfetmeleri ve sorunlari
hizlica ¢6zlme kavusturmalari icin ok dnemli bir arag
haline geliyor. Buglin, diinyanin dért bir yanindaki arag
parametrelerini farkli rotalara uyarlayan, ttm filolarin
calisma slresini otomatiklestiren, paletleri ve nakliye
konteynerlerini cipli sistemlerle uzaktan yonetebilen
kablosuz lojistik sistemlerini  gérebilmek mtimkin
oluyor.
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Elektro Mobilite ile Yesil Lojistik

Elektrikli araglarin ve giic aktarm sistemlerinin gelisimi ile birlikte
yayginlagan elektro mobilite, tedarik planlamasi yapma ve emisyon
seviyeleriyle miicadele etme konusunda blyik rol oynuyor. 2020'de
ylrirlige giren yeni diizenlemeler ile birlikte deniz tagimaciligi icin
cevre dostu yakit kullanimi da daha 6nemli bir hal almaya baslyor.
Nakliye endiistrisindeki cevresel karbon ayak izinin azaltiimasina katki
saglayan elektro mobilite, lojistik sirketlerinin musterilerine tedarik
zincirleri icin akilli ve strdirdlebilir ¢oziimler sunmasina da yardimci
oluyor. Zaman icinde bir ¢ok lojistik firmasi yesil lojistik belgesi alimiyla
slireci yakindan takip ederek sektore farkli zamanimlar katmaktadir.

Blockchain Teknolojisinin Lojistikte Kullanimi

Bilginin bir blok zincirinde tutuldugu ve paylasilan bir dijital veri tabani
olarak var oldugu blockchain teknolojisi, ag icerisinde yealan bilgi
bloklarini depolayarak glivenli, gevrimici ve her zaman erisilebilir bilgi
paylasimina olanak taniyor. Bu yeni teknoloji, nakliye sirketleri igin daha
fazla seffaflik sagliyor, birden fazla faktor arasinda en aza indirilmis bilgi
kesintisi sunuyor ve oldukga glivenilir tedarik zincirleri ile sonuglanan
bir mobil lojistik agl kurabilmeyi kolaylastiriyor. Tum kurumlarin
sisteme entegre oldugu dijital altyapiya gecilebilirse personelin yada
firmalarin evrak yikleme yada evrak bekletme gibi zaman kaybinin
online gecilebilecektir,,

Tedarik Zincirinde Ugtan Uca izlenebilirlik

Lojistikte izlenebilirlik ihtiyaclari, sirketleri teknolojik olarak gelismeye
ve mevcut altyapilarini glincellemeye yoneltiyor. Nesnelerin interneti,
RFID, cografi sinirlama, mobil dijital uygulamalar ve is birligine dayali
portal kurulumu gibi yeni nesil teknolojiler, tretimden nihai Griine,
hatta Uriinln ilk asamasindan musteriye teslim slirecine kadar gegen
tim evreleri etkin bir sekilde takip edebilmeyi mimkin kiliyor.
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2030da dinya ntfusunun  yaklasik ytzde 60'Inin
sehirlerde yasamasi bekleniyor. Artan e-ticareti
karsilamak icin drone gibi yeni ulasim alternatiflerine
yonelim ve yerel depolama gibi bolgesel ¢ézlimlere
basvurulacag 6ngoriltyor (RMurphy, 2016).

Hizli ve 7/24 Kesintisiz Lojistik Operasyon Takibi

Esneklik, birimler arasi iletisim ve kentsel navlun
dagitiminin kesintisiz bir sekilde saglanmasi, modern
lojistikte basarinin anahtari anlamina geliyor. E-ticaret
operasyonlarinda olusabilecek herhangi bir hata ya
da gecikme igletmelere blylk kayiplar olarak geri
dénebiliyor. Tim birimleri arasinda es zamanl olarak
stok dogrulamasi yapan ve tim operasyonel siregleri

incelikle yoneten isletmeler ise sektérde her zaman
bir adim &ne gegivor. Lojistigi dis kaynak kullanarak
gerceklestiren isletmeler, kendi sermayelerinden 6diin
vermeden nakliye ve naklive icin gerekli yeni teknoloji
yatirimlarindan da yararlanabiliyor.

Guvenilir, cok yénlu ve alaninda
tecrabeli bir ig ortagi ile tim
tasimacilik, depolama ve lojistik
sdreclerini basariyla gerceklegtirebilir,
ugtan uca ¢béztimlerle tum yukler
dunya ¢apindaki yuzlerce noktaya
sorunsuz ve guvenli bir sekilde
birbirini domine eden her alana
entegre edilmig ekip ¢alismasi ile
etkin bir sekilde tasinabilir.
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ecep KOCA

jistik Evreni Dijital Medya Anonim
irketi Kurucusu

Lojistik Sektoriinde Fgitim:
Gelecegi Sekillendiren Yol Haritasi

Lojistik sektord, kiresel ticaretin can damari olarak kabul edilmektedir.
Uriinlerin Gretim noktasindan tliketiciye ulasana kadar gecirdigi siireg,
lojistik stireclerini ydnetenlerin etkinligine ve verimliligine baghdir. Ozellikle
pandemi sonrasi tedarik zincirinde yasanan kirilmalar, nihai mdsterinin
siparisini verdigi andan itibaren Urinin kendisine ulasincaya kadar gegen
sireci takip etme istegini artirmistin. Bu durum, sektore dijitallesmeye
yatirm yapma zorunlulugunu getirmis ve nitelikli personel ihtiyacini daha
da belirgin hale getirmistir.

Sektorin en o6nemli glincel sorunlarindan biri, egitimin saha ile
birlestirilememesi ve giincel mifredat eksikligidir. Kitabi bilgi elbette ki
cok degerlidir, ancak genclerin staj verleri bulamamasi ve pratik egitim
imkanlarindan yoksun olmalari, sektére girislerini engelleyen  &nemli
faktorlerden biridir. Lojistik sektoriinde neredeyse tim asamalar sahada
deneyimlenerek &greniimektedir. Ancak mevcut mifredatlar, sektérin
hizla degisen dinamiklerini yeterince yansitmamaktadir, 6zellikle dijitallesme
ve teknoloji konularinda gtincel bilgi ve beceri eksikligi bulunmaktadir.

Uygulamali egitim olanaklarinin yetersizligi, &grencilerin sahada pratik
deneyim kazanmalarinin éniinde en énemli engeldir. Staj imkanlarinin kisitli
olmasi, 8grencilerin teorik bilgiyi pratikte uygulama firsatini engellemektedir.
Firmalarin personel yetistirme sabrinin azalmasiyla birlikte sektor, kendi
akademisini kurmadigi stirece bu kisir déngtiyl stirdirecektir.

CozUm  oSnerileri  arasinda, egitim  kurumlarinin - lojistik  sektdriindn
ihtiyaglarina uygun glincel mifredatlar gelistirmesi yer almaktadir
Dijitallesme, yapay zeka, veri analitigi gibi alanlara odaklanan dersler ve
uygulamali projeler, &grencilerin yetkinliklerini artirmanin yani sira sektore
daha kolay adapte olmalarini saglayacaktir.

Ayrica egitim kurumlari, lojistik firmalariyla is birligi yaparak 6grencilere
staj ve uygulamali egitim imkanlari sunmalidir. Bu sayede dgrenciler, gercek
is ortaminda deneyim kazanabilir ve sektdrl daha yakindan tanima firsati
bulabilirler. Benim vyillardir dile getirdigim ¢o6zim &nerim ise 2 vil ylksek
okul + | yil saha akademik calismasidir.

Lojistik sektoriinde egitim sorunlarini ¢gdzmek icin atilacak adimlar, nitelikli
lojistik personel yetistirmek ve sektérin gelecegini glivence altina almak
adina kritik 6neme sahiptir. Ancak sektordeki hizli gelismeler, egitim
alaninda bazi zorluklari beraberinde getirmistir. Egitim muUfredatlarinin
glincel olmamasi ve teknolojik yeniliklere ayak uyduramama sorunlar,
sektorin ilerlemesini engellemektedir,
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Bu sorunlarin Ustesinden gelmek icin ise etkin ¢ozim
stratejileri  gerekmektedir.  Egitim  kurumlari, sektor
temsilcileri ve 6grenciler arasinda saglam bir is birligiyle
lojistik egitimi, sektorlin gereksinimlerini karsilayacak
sekilde donustirdlebilin Ancak bu adimlarin atilmasi,
sektorln gelecegi igin kritik bir Sneme sahiptir.

Egitimde glncellik sorunu da lojistik sektorl icin
onemli bir engeldir. Teknolojik yenilikler ve strekli
degisen dizenlemeler, lojistik egitimi veren kurumlari
zorlamaktadir. Egitim mifredatlari, sektorin ihtiyaglarina
cevap verecek sekilde glincellenmeli ve 6grencilere pratik
bilgiler sunmalidir.

Bu baglamda, 6grencilerin staj yapabilecekleri yerlerin
ve etkinliklerin dlizenlenebilecegi olanaklarin sunulmasi,
onlarin mesleki gelisimlerine katki saglayacaktir.
Buyuksehirlerdeki olanaklarin kirsal bolgelerde de
saglanmasi, egitim kalitesinin ve 6grenci deneyimlerinin
genisletilmesine yardimci olacaktir.

Son olarak, siurdci sorunu hizla ¢ozimsuzlige
striiklenmektedir, Muavinim Olur Musun Projesi ile
strlici sorunu ¢ok kisa zamanda ¢6ziime kavusarak
sektor daha rahat nefes alabilir.

Sektorel sorunlarin akademi ve sahayi birlestirerek
¢6zlime kavustugu yarinlarda bulusmak dilegiyle.

Lojistik sektoriinde egitim sorunlari, sektoriin gelecegi icin
ciddi bir engel teskil etmektedir. Ancak bu sorunlar, etkin
¢o6ziim stratejileriyle asilabilir niteliktedir. Egitim kurumlari,
sektor temsilcileri ve 6grenciler arasinda saglam bir is birligi
ile lojistik egitimi, sektoriin gereksinimlerini karsilayacak
sekilde donusturilebilir.

Dip Not:

Buyuk sehirler disinda bolimler agilirken, ogrencilerin
staj olanaklarina ve etkinlik diizenleme becerilerine
yonelik distinceye yer verilmesi 6nemlidir. Ne yazik ki,
kirsal bolgelerdeki okullar, 6grenci kultplerinin varligini
siirdirmesinde buiyiik zorluklar yasamaktadir ve sektor
profesyonellerini  okullarina davet etmekte guglik
gekmektedirler.




Ahmet CORA
Dis Ticaret ve Lojistik Miidiirii

birbirinden uzak cografyalardaki Uretim ve tlketim noktalar

arasindaki baglantiyr hizli, kesintisiz ve takip edilebilir bir sekilde
saglamaktir. Ancak lojistik faaliyetlerin etkin yapilmasi ile bu uzaklik sorun
olmaktan c¢ikabilir,

|<urese| tedarik zinciri aginda lojistigin Ustlendigi en dnemli gdrey,

Dinya haritasini agip Turkiye've baktigimizda cografi ve jeopolitik agidan
oldugu gibi, lojistik agidan da ne kadar kritik konumda oldugumuzu fark
etmemek mimkin degildir. Dinyadaki nifus artisi ve son villardaki
teknolojik gelismelerle yikselen global arz ve talep miktari, Tarkiye'nin
diinya lojistik sektdriindeki dnemini de hizla artirmistir:

Turkiye de aslinda yUzyili askin stiredir diinyanin bu gidisatini okuyabilmis
ve buna gére adimlar atmaya baslamistin. Osmanli'nin son dénemi ve
Cumhuriyetin ilk yillarinda baslayan demiryolu aftyapi yatirmlarinin bu
gelismelerin ilk yapi taglart oldugunu séyleyebiliriz. Turkiye'nin ekonomik
acidan en &nemli sehri olan istanbulda, Asya ve Avrupay! birbirine
baglayan lg asma kdpri, Marmaray gibi dnemli bir demiryolu hatti ve iki
kitay! karayolu ile birlestiren Avrasya Tuneli, devam eden kritik yatirmlar
arasinda sayilabilin. Ayrica 2018 yilinda agilan Istanbul Havalimani'nin
diinyanin ikinci btytk havalimani oldugu bilinmektedir. Boyle devasa bir
yatirimin, hava kargo tasimaciligi yapan lojistik sektérintn yani sira milli
havayolumuz Tirk Hava Yollari'na kazandirdigi olumlu ivme ve katkilar
da agikardir. Zaten Turk Hava Yollari, diinyanin ¢ogu sehrine direkt ucus
gerceklestiren havayolu olma tnvanini uzun stiredir korumaktadir.

w l :

Turkiye'nin Lojistik Agidan
Avantajlari ve Dezavantajlari

Bu da dogal olarak onu hava kargo tasimaciliginda
dinyanin en &nemli havayollarindan biri  haline
getirmistir. Ozel sektérin de ellecleme ve katma
deger olusturma konusunda yaptigi modern yatirimlar,
multimodal transit yik tasimaciligini kolaylastirmakta
ve cazip hale getirmektedir.

Ug tarafi denizlerle cevrili olan Tiirkiye'nin sahip oldugu
Mersin, Iskenderun, Izmir ve Derince limanlarinin
da deniz tasimaciligl alaninda uluslararasi multimodal
tasimacilik alternatiflerine katkisi biytk &l¢lidedir.
Tdm Anadoluda devam eden demiryolu agnin
modernizasyonu, Kars-Tiflis-Bakii baglantisi dikkate
alindiginda Tiirkiye'nin ipek Yolu agisindan da énemini
artirmaktadir. Karadeniz ile kuzey baglantilarinin,
hatta Uzakdogu demiryolu tagimaciliginin Avrupa ile
demiryolu ve kara baglantilarinin Turkiye Uzerinden
gerceklesmesi de mihim hadiselerdir.

Avrupadan Ortadogu ve Arap Yarimadasindaki
Ulkelere olan baglantilarin Turkiye'den ge¢cmesi de bizim
icin olumlu seceneklerdir. Bu lojistik alternatif olma
durumu, multimodal ulasim imkanlarini, glineyimizde
yer alan limanlarimizin dnemini 6n plana ¢ikarmaktadir.
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Tiark nakliye filosunun uzun yillardir uluslararasi kara tagimaciliginda
Avrupanin en blylgi oldugunu da unutmamak gerekir. Cografyanin
getirdigi bu avantaji, 6zel sektérimiz iyi degerlendirmistir.

Ozetle Tirkiye, diinya lojistik sektériiniin vazgecilmez parcasi
gelmis ve degeri giderek artmaktadir.

Gelelim madalyonun diger yizine;

Yazinin baginda bahsettigim diinya haritasina tekrar baktigimzda
yasanan krizlerin, savaslarin ve gatismalarin hep tlkemizin etrafinda
oldugunu gorebiliriz.

Glineyimizde 1980'li yilarda yasanan iran-Irak savasi, ertesinde
Korfez Savaslarive Irak'ayapilan miidahale, 1990'larda Yugoslavya'nin
dagilmasinin ardindan Balkanlar'daki karisikliklar lojistik agidan bizim
hep hizimi kesen, frene bastiran olgular olmustur. Yakin déneme
ge‘liréek de 201 | yilinda Suriyede baslayan i¢ savas yalnizca
uy’r‘ye'yi degil, malum bizi de etkilemis, ticari faaliyetlerimizde ciddi
oyutlarda negatif etkiye sebep olmustur.
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Ortadogu'daki catismalarin Uzerine birkag sene 6nce
Ukrayna ile Rusya arasinda baslayan savas, tim diinya
icin ekonomik ve finansal agidan bircok belirsizlik
meydana getirmis olsa da lojistik agidan Turkiye'ye
gdzle gorilir bir darbe indirmistir Savasin tarafi
olunmasa da, ortaya gikan etkilerden, kisitlamalardan,
karayolu-denizyolu  trafiklerindeki  aksamalardan
etkilendigimiz ve hareket kabiliyetimizin akamete
ugradigini séylememiz gerekir.

Uluslararasi tasima koridorlarindaki kisitlamalar, ne
kadar blydk tir ya da ugak filonuz olursa olsun onlari
islevsiz birakabilmektedir. Yani mecburiyetten tercih
edilecek alternatif glizergahlar sizi “en uygun lojistik
alternatif”” olmaktan cikarabilmektedir.

internette yaptigim kiictik bir dilbilgisi arastirmasinda
olumlu seyler arasinda secim yapamama durumuna
“kararsizlik”, olumsuz seyler arasinda segim yaparken
zorlanmaya ise ‘“ikilem” yani “dilemma’ adi verildigini
gordiim. Peki, bir seyin ayni anda hem avantajli hem
dezavantajli olma durumu nedir diye bakmaya devam
ettigimde, buna ait tek kelimelik bir kavramin henliz
Uretilmedigini farkettim. Olsa idi bu yazinin bagligina
uygun duserdi.



eng patronlarin dernek Uyeleri Ustatlarimizla olan

samimiyeti onlardan &grenecekleri birkag climlenin

ne kadar degerli oldugunu hep anlattim. Teorik
bilginin yani sira hayata bakis agilar, ticari degerleri, kisisel
zevkleri, Dinlenme bigimleri ve zorluklarlar karsisinda
tepkilerini  8grenmek ileride  baslarina  gececekleri
sirketlerini en Ust seviyeye c¢ikartmak icin oldukga
onemli. Dernegimizdeki tim Uyeler, dig ticaretin tim
oyuncularini tek cati altinda toplayarak kendi alanlarinda
uzman kisilerden olusmaktadir. Kendi ticari alanlari disinda
bilgiler almak, sorunlari dinlemek, yasadigi ticari vakadan
ders gikartmak, ¢6zim Uretmek ve Urettigi bu ¢ozimin
deger gbrmesi biz geng patronlari harika motive ediyor.
Ulkemizin &nemli sorunlarindan  stirdirlebilirligi, yillarini
Lojistik ve Dig ticaret sektoriine adamis buylklerimizle
canl canl gérebiliyoruz. Tdrkiyenin dért yanindan olusan
Uyelerle beraber genglerin bilinglenmesi, dis ticarette
genglerin 6nemli rol oynamasi ve Ulkemizin dis ticaretine
katkida bulunmamiz igin miicadelemizi veriyoruz.

Ogrenci Arkadaslarimiz icin ilk Hedefimiz Bilinglendirme
Ogrenci arkadaslarimiza ilk tavsiyemiz bugiin oturdugu
ogrenci siralarinda neler yapacagl ve bu yaptiklarinin da
ileride karsiig konusunda bilinglendirmektir.  Ogrenci
kultiplerinde  gorev alan  arkadaslarimiza  hayranlik
duyuyorum. Aldiklari gérevler sayesinde bir cok sektér
temsilcisi ile iletisim halinde olabilir &grencilik déneminde
hangi alanda calisacagina karar verebilir hatta kurdugu
iliskiler sayesinde &grenciyken dogru yerde is imkani
bulabilirler.

Sorumluluklarinin en az oldugu bu dénemde bizlere gére
daha bos bir zihinle buglin hangi alanda calisacagini, hangi
alanda kariyer hedeflerini gizebileceginin kararini vermeleri
gerekiyor. En erken karari veren bu karar noktasinda
calismalarina  baglayan 6grenci arkadaslar  potansiyel
rakiplerinden [-0 &nde baglar. Kararini veren arkadaslara
bu alanda basarmis kisilerle iletisime gecirmemiz onlara gok
buyik katki sagliyor.

Ferhat ENGIN
DISYONDER Gelecek Komite Bagkani
Saha Lojistik Co Founder

Disyénder olarak genglere verdigimiz 6nem
noktasinda kendimizi tim Turkiye'ye kanitladik. 2023
yill Eyltl ayinda kurulan Gelecek Komitesi ile beraber
onlarca geng¢ patronun ticaretine igik tuttuk.
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Ornegin Liman isletmeciligi okuyan bu noktada he
erkenden belirleyen bir 6grenci arkadasimizin dlinyanin en
bliytk liman isletmeleri olan bir firmanin cilsi
bir arada olmasi hedefledigi alanin st dt
arasi yapacag kiiciik bir sohbette bile 6grenci

hedefledigi yolda ona harika motive kaynag oluyor Bu
bizim organizasyonlarimiz ile saglayacagini bilmesi ogfém/
Disydnder’e olan ilgisini arttiriyor.

Hedefimiz 6grencilerin Universite zamanlarinin gok degerli
oldugunun bilincine varmalari, zamanlari dogru yerde dogru
kisilerle degerlendirmeleri, yarin ticari hayatinda karsisina |
cikacabilecek insanlarla buglin dogru iliskiler kurmasidir. Beceri,
istek ve karakterleriyle bu iliskileri yillarca stirdirebilmesidir.
Isin ehli insanlarla genglerin enerji uyumuna her zaman gok
inanmisimdir: Tecribeli ve enerjik insanlarin bir :

!
ba§ar| kapilarini sonuna kadar acar. Gengler tu|

vardir. Burada hayal ettigimiz birliktelik tecriibeyle enerj |y| C
bulusturup kalifiyeli personel yetistirilmesinde ve sektére
istihdami ySntinde destek olmaktir:

DISYONDER LOJISTIK VE DISTICARET
SEKTORLERININ EN BUYUK SORUNLARINDAN
BIiRi OLAN KALIFIYELI PERSONEL SORUNUNA
EN DEGERLI KATKIYI SAGLAMAYA CALISIYOR.

Ug ay icerisinde Beykoz Universitesi ,Bursa Teknik Universitesi,
Bursa Uludag Universitesi, Yeditepe Universitesi, Diizce
Universitesi, Bandirma 17 Eylil Universitesinde etkinlikler
duzenledik. Gelecegin sektor temsilerini buglinden sektére
hazirlanmalari icin énemli tavsiyelerde bulunduk. Bu tavsiyelerin
geri donisleri dgrencilerde olusan etkiyi ve basarma isteklerinin
uyanmasi bizleri cok mutlu ediyor. Once kalifiye kelimesinin
anlamina inelim. Kalifiye demek bir iste ustalasmis kisiler sdylenen
bir kelime peki bir insanin ustalasmasi icin ne kadar bir zamana
ihtiyaci var?

Bu zaman araliginda olan sirede firmalar sabredebilir mi? 104
personelli bir isletme sahibi olarak her personelimin ustalasmasi
ve bu profesyonel kisilerle calisma istegi her yonetici ve isletme
sahipleri gibi benimde istegimdir. Peki firmamda uzman hale gelen
bir kisinin uzmanlasana kadar gegirdigi zamanin firma sahiplerine
olan kaybini hi¢ distiindik md? Firmalar bu sebepten tecribeli
personel aramalarinda ben bir yanlis gérmuyorum. Yanlis gérdigim
bir an 6nce uzman arkadaslarin yaptigi isi yapabilecek &grencilik
zamanlarini verimli geciren genclere firsat veriimemesidir.
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Ogrencilik zamaninda cok azda olsa networklerini
gelistirmis, isin ana mantigini 6grenmis kisilerinde -2
yil tecribeli insanlardan aldigin verimi [-2 ay icerisinde
alacagin  gdrustindeyim ve insan kaynaklari birimime
verdigimtalimattatecribesiz kisilerin 6grencilik zamaninda
hangi etkinliklerde bulundugunun sorgulanmasidir. Dogru
kisilerde dogru iliskilerini kurarak &grencilik zamaninda
glizel etkinliklerde bulunmus &grenci arkadaslarin bir
an once sektdre adapte oldugunu tecriibe edindik. Bu
tecribeyi 6grenci arkadaslara aktararak bu zamanlarini
nasil gecirmesi gerektigi konusunda bircok konferans
ve panellerde anlatim gerceklestirdik. Bu sayede heniz
sektore baglamamis ve kalifiye niteligi tasimamis bir¢ok
ogrenci arkadasimiza isik tutarak onlara ilk adimlarini cesur
bir sekilde atmalarini saglamaya calistik. Personellerin
temelleri, 8grencilik ddSneminde olusur. Temelleri dogru
yapilanan kisilerin sektorlerinde basariya ulasmalarinin
daha hizli oldugu gézlemleyebiliyoruz. Bu sebeple temel
olusturmaya calisan &grenci arkadaslarimiza sundugumuz
imkanlarla, onlara verdigimiz deger neticesinde aldigimiz
sonuglar, kalifiyeli vyetistirilmesi  sorununa gdstermis
oldugumuz ¢abanin neticesidir. Genglere verdigimiz deger
ile dgrenciyken dernegimizle iletisim halinde olan ve daha
sonra isletme sahibi, dis ticaret sorumlusu ve yonetici olan
arkadaslarimizi gdrmek bizlere yaptigimizin isin ne kadar
degerli ve dogru oldugunu gérmemize vesile oldu.



GELECEK KOMITESI ILE
Birlikte Gelecege Yon Verelim!

Degerli okuyucular, lojistik diinyasi isin henliz basinda olan biz gengler igin cok ama ¢ok genis bir camia. Mezun
olundugunda tabiri caizse sudan ¢ikmig balik misali yeni hayat ve yeni sartlarla karsilasiyoruz. Mezuniyetimin
arifesinde olan bir 6grenci olarak bunu elbette ben de hissediyorum. Benim yolculugum Uludag Universitesi,
Gemlik Asim Kocabiyik Meslek Yiiksek Okulu, Deniz ve Liman Isletmeciligi Onlisans programini tercih etmekle
basladi. Denizcilik sektéri bir Gemlikli olmaminda etkisiyle hayallerimi stislemekteydi. Ardindan Gemlik
Denizcilik Toplulugu Baskani olduktan sonra biraz daha bu camia ile yakindan tanisma firsatim oldu. Bu sayede
Ferhat Engin ile tanisma firsati yakaladim. Ferhat Bey bana bu biiytk dinyaya bakan bir kapi agmisti. Sayesinde
Disyonder ve cok degerli tyeleriyle ile tanisma firsati yakaladim.

Lojistik sektortinde baglantinin cok énemli oldugunu zaten 6grenmisken bu firsati kagiramazdim. Birgok faaliyet
ve toplantiyla bu sektdrde kariyer yapmak isteyen arkadaslarimla tanisip glizel bir ekip kurma firsati yakaladik.
Ontiimiizdeki giinlerde daha etkili ve &gretici etkinliklere imza atmak igin sabirsizlikla calisiyoruz.

Eren SAHIN
Bursa Uludag Universitesi Asim Kocabiyik Meslek Yiiksekokulu

Geng, Girisimci ve Ticaret Tutkunu Arkadaglarim,

Sizleri, Disyénder dernegimizin gelecegin liderlerini ve ticareti farkli boyutlara tasiyacak yetenekleri yetistirdigi
Gelecek Komitesi'ne davet ediyorum. Bu komite, geng yonetici adaylari olarak sizlere sosyal hayatinizda kolayca
edinemeyeceginiz degerli deneyimleri ayaginiza getiriyor. Ticaretin her ydnint &grenip kendinizi gelistireceginiz
bu platform, gelecege simdiden katki sunmanizi ve is ortamina hizli adapte olmanizi saglayacaktir. Ust diizey
profesyonellerle tanisma firsati bulacaginiz etkinliklerimiz ve seminerlerimiz, kariyerinizde énemli adimlar
atmaniza yardimci olacaktir. Bu sayede, is diinyasinda stirdirulebilir ve glicli iliskiler kurarak ticaret aginizi
genisletebileceksiniz. Disyénder Gelecek Komitesi olarak, biz genglerin enerjisi ve yenilikci fikirleri ile ticareti
daha ileriye tasiyacagimiza inaniyorum. Gelin, birlikte daha gticli bir ticaret agi olusturalim ve gelecege emin
adimlarla ydruyelim. Birlikte Gelecege Yon Verelim!

Zeynep YILDIRIM

Toraman Tekstil Dis Ticaret Temsilcisi

Merhaba,

Annem Murvet Coskun'un kurucusu oldugu Géznuru Tekstil firmasinda Operasyon Uzmani olarak
calistyorum. Ayni zamanda Disydnder’in yeni bir tyesiyim. Ozellikle ticaret diinyasinda network kazanimi cok
onemli oldugu icin kendi cevremi edinmek ilk hedefim.

Bu dogrultuda yeni baglantilar kurup sirketimize yeni kazanimlar saglamak, ihracat kapasitesini maksimum
seviyeye ¢ikartmak onceligim. Dis ticarete dair tim donanimlari edinme firsatim olacagini distintiyorum.
Sirket portfdytimuze farkli tlkelerden yeni firmalar katarken tim parametreler ile degerlendirme yapmak ve
cevremde bulunacak olan bir slirti tecriibeli insana danisma firsati bulmak benim icin gok énemli.

Disyonder vesilesi ile tanisacagim insanlar, is hayatimla paralel bir sekilde devam eden stirekli egitim/seminerler
ile basari basamaklarini tirmanacagima inaniyorum.

Ozlem Sena COSKUN
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Degerli Okuyucular,

Disydnder benim kararlarimin sekillenmesinde ve her konuyla ilgili bilgi sahibi olmami sagladi.
Disydnder'in her zaman yanimizda oldugunu bilmek bizlere ayrica gliven veriyor. Sektor hakkinda her
zaman en yiksege ulasmamizi ve maddi, manevi her trll destegi bizlere sagliyor. Disyénder’e bize
kattigl her seyden dolayr sonsuz tesekkir ediyorum. Ayrica bu yolculukta her zaman yanimizda duran,
destegini bizden esirgemeyen Ferhat Engin Bey'e de ¢ok tesekkir ediyorum.

Emirhan YILMAZ

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi - Uluslararast Ticaret ve Lojistik

Digyénder benim igin ¢cok dnemli kararlar vermemi sagladi kendi isimi kurmam, hedeflerime olan
inancimi arttirdi. Ekip olarak ¢ok giizel bilgiler veriyor olmalari ve sektér hakkinda bilgi sahibi oldugum

icin cok tesekklr ederim Disydnder.

Yunus Emre BULGUR

Uludag Universitesi - Deniz ve Liman Isletmeciligi

Degerli okuyucular,

Dis ticaret, glinlimiizde giderek daha karmasik ve dinamik hale geliyor. Bu alanda basarili olmak, dogru
bilgiye erisim ve tecriibeli mentorlukla miimkiin olabiliyor. iste bu noktada, dis ticaretin énemli isimlerinden
Hakan Cinar ve ekibi liderligindeki Disyonder Dernegi, is diinyasina yon veren bir giig haline geliyor.
Gelecek Komite Baskani Ferhat Engin, Universite 6grencilerini dis ticaret sektoriine hazirlamak amaciyla
Universite dis ticaret toplulugunu kurdu. Ferhat Engin, gengleri sektére entegre etme misyonuyla hareket
ediyor ve onlara mentorluk yapiyor. Tecriibesi ve liderligiyle, gelecegin dis ticaret profesyonellerini
yetistirmeye odaklaniyor.

Keremcan KIRIKCI

Disyonder Gelecek Komitesi'nin bana kattigi en énemli sey, gelecegin biz gencler oldugudur. Gelecek Komitesi,
genclere hem maddi hem de manevi olarak sonuna kadar destekgi oldugunu ve olmaya devam edecegini

bir kez daha vurguladi. Béyle bir kurulusun biz genclerin her zaman yaninda oldugunu hissetmek biytik bir
giiven kaynagl. Bu komite, sektér hakkinda derin bilgiler edinmemi ve ender tecriibeler kazanmami sagladi.
Disyonder Gelecek Komitesi'ne, bu degerli katkilarindan dolayi sonsuz tesekkdrlerimi sunuyorum.

Mert KURNAZ

Uluslararasi Lojistik Kuliibii Bagkant
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Disydnder'in Gelecek Komitesi, geng patronlarin is diinyasinda fark yaratmalarina katkida bulunmaktadir. Bu
komite, genc girisimcilerin uluslararas ticaret alaninda bilgi ve becerilerini gelistirmelerine olanak taniyan egitim
programlari ve seminerler diizenlemektedir. Mentor destegi sayesinde geng patronlar; deneyimli is insanlarinin
bilgi ve tecrliibelerinden faydalanarak, stratejik karar alma streclerinde daha bilingli hareket edebilmektedir.
Ayrica, uluslararasi ticaret aglarina erisim saglayan cesitli etkinlikler ve is birligi firsatlari, geng girisimcilerin global
pazarlara agilmasini kolaylastirmaktadir. Gelecek Komitesi, yenilik¢i projeler ve is fikirlerinin hayata gecirilmesi
icin gerekli kaynaklari ve rehberligi sunarak, geng patronlarin is diinyasinda saglam adimlarla ilerlemesini
saglamaktadir. Boylece, Gelecek Komitesi, gen¢ patronlarin vizyoner liderler olarak yetismesine ve Ulke
ekonomisine katkida bulunmalarina énemli bir zemin hazirlamaktadir.

Yigit ERDOGAN

Red Carpet Firma Kurucusu

GENCLER VE PROFESYONELLER
DISYONDER CATISI ALTINDA

Tum dis ticaret gondillilerine Merhaba,

Oncelikle, Dr. Hakan Cinar ve Ferhat Engin ile yolumun kesismesi kariyerimin bu noktasina kadar en énemli
anlarindan biridir. Hakan Bagkan'im gtimriik, ithalat, ihracat gibi birgok konuda gergek bir ¢inar. Ferhat
Engin'in Baskani oldugu Disyénder Gelecek Komitesi'ne sevinerek dahil oldum. Genglerin ve profesyonellerin
bulundugu bir projenin her zaman daha dinamik ve yenilikgi olacagini diistindyorum.

Peki, Disydnder bize ne katti, katmaya devam ediyor ve neler katacak?

Disydnder, dis ticarete kiyisindan dahi bulasmis herkesin bulustugu biiyiik bir aile haline geldi. fthalat, ihracat,
gimriik, lojistik, hukuk ve gozetim sektoriinde calisanlar, cok degerli akademisyenler, gengler ve niversite
ogrencileri ile aklin ve bilimin isiginda istisare ederek calismalarimizi stirdiirtiyoruz.

Disyonder olarak sadece ihracat fazlasi vermek degil, ayni zamanda dis ticaretin bitlin yapi taglarina
dokunmaya calistyoruz. Sahadaki aksakliklardan ve bunlarin diizenlenmesine, ithalat-ihracat dengesine, vergilere
kadar bircok konuda calismalar yaparak devletimizin dis ticarette en iyi konuma gelmesini amagliyoruz.

Genglerin Rolti ve Onemi

Bir diger en 6nemli konulardan biri de genglerdir. Genglerin Disyénder ile bulusmasi onlar igin ¢ok faydali
olmustur. Genglerin enerjisi, hirsi, azmi ve stirekli olan inovatif bakis agilari bize harika fikirler sunuyor. Sektor
duayenleri ile bir arada bulunmalari, onlarin mesleki gelisimi agisindan gok fayda saglamaktadir. Ayni zamanda
Disyonder sayesinde birgok geng, bu sivil toplum 6rgiitiinde bulunarak sadece staj degil, mezun olmadan
islerini hazirlamis oluyorlar.

Disyonder; genglerin enerjisi ve tecriibesi ile birleserek gelecege daha saglam adimlarla ylrimemizi sagliyor.
Bu birliktelik sayesinde, dis ticaretin her alaninda yenilikgi ve stirdirdlebilir gdzimler Gretiyoruz. Genglerin
dinamizmi ve yaratic distinceleri, dernegimizin gelecekteki basarilarinin temel taslarini olusturmaktadir.

Emre AYDOGMUS

Akdeniz Universitesi - Uluslararasi Ticaret ve Lojistik
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FAALIYETLERIMIZ

18 Ekim 2023

Disyonder ve istanbul Kulttir Universitesi Uluslararasi Ticaret ve Finansman BolimU ile ortaklasa diizenlemis
oldugumuz ‘1. Dig Ticaret Zirvesi'ni gerceklestirdik. 1.Dis Ticaret Zirvesi'nde bizleri katiimlariyla onurlandiran
basta Ticaret Bakan Yardimcisi Sayin Sezai Ucarmak olmak Uzere herkese cok tesekkur ederiz.

4 Kasim 2023

Disyonder olarak, istanbul Kultir Universitesi Atakdy Kampusi'nde Dahilde
Isleme Calistayi gerceklestirdik.

Moderatér

Disyonder olarak, “Dis

Ticarette Karbon Ayak izi:
Riskler,Firsatlar ve Stratejiler”
konulu webinarimiz Yoénetim
Kurulu Baskanimiz Dr.Hakan s
Cinar'in moderatoérliginde | kanDusun PR
Carbon Gate Kurucu . -
Ortak&CEO'su Okan Dursun DI§ TICARETTE KARBON AYAK IZI:

Disyonder Akademi
olarak Istanbul
Kulttr Universitesi »

2 T8 .. () 9 Aralik 2023 () 09.00-13.00
ile ikincisini setioce ot 5 [CU RS
gerceklestirdigimiz
YOK onayli Dis

[
Samet Can Topkaya GETINER

RU
niversitesi Ogretim Uyeleri

Ticaret Uzmanlgi
konulu sertifika  Dr. Hakan KAYA + Serkan AKARSU

* Abdurrahman 6ZALP  * Elif Bizden GICEK

ve Carbon Gate Kurucu RISKLER,FIRSATLAR programimiz Cpsiozh " g ial

* Dr. Hakan GINAR * Cem GZVARDAR

Digyénder Akademi ve ik i}

ba§ lam |§t| rve YoKonayiisertiicar]

basarili bir sekilde
tamamlanmistir.

Ortak&COO'su Samet Can VE STRATEJILER
Topkaya'nin katiimiyla

gerceklesmitr
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Disyénder olarak Yeditepe Universitesi ile gerceklestirdigimiz Cumhuriyetin 100.Yilinda Turkiye'de Ticari ve
Lojistik Faaliyetlerde Strdurulebilirlik ve Gelecek Vizyonu Paneli'ni gerceklestirdik. Basta Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi Bakan Yardimcisi Sn. Osman Boyraz'a katiimi icin tesekkur ederiz.

DISYZNDER

18 Aralik 2023

Disyonder, “ithalatta KDV Mevzuat Degisiklikleri" konulu webinarimiz Yonetim
Kurulu Baskanimiz Dr.Hakan Cinar'in acilis konusmasinin ardindan Yeminli Mali
Musavir Olcay Er'in moderatérligunde; panelistlerimiz, Gimruk Musaviri Yusuf
Sakin ve Deloitte Turkiye Klresel Ticaret Hizmetleri Direktort Baris Demirel'in
katiimiyla gerceklesmistir.

31 Ocak 2024

DISYENDER

"Urin Guvenligi Sistemindeki Yenilikler” konulu webinarimiz Yénetim Kurulu
Baskanimiz Dr.Hakan Cinar'in acilis konusmasinin ardindan; T.C. Ticaret
Bakanligi Uriin Guvenligi ve Denetimi Genel MidUr(i Sn. Hakki Karaborklu,
T.C. Ticaret Bakanligi Uriin Glvenligi ve Denetimi Genel Mudurligd Daire
Baskani Sn. Sanem Yumurtaci ve Mentor Gumruk Musavirligi Genel Mudur
Yardimcisi Sn. Nagihan Erbil'in katiimiyla gerceklesmistir.

Disyonder 3. Olagan Genel Kurulu toplantisi, 2 Mart Cumartesi gunu genis bir katiimla gerceklestirildi. Genel
Kurul'un ardindan gecilen calistaya Dahilde isleme Rejimi'nin masaya yatirildig béliimde Ticaret Bakanligi ihracat
Genel Mudur Yardimceisi Erbulent Kursun ve beraberindeki ekiple beraber Disydnder tarafindan tespit edilen
Oneriler tek tek ele alindi ve degerlendirildi.
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icaret Bakanhg: ve EBRD isbirligi ile Dijital
Ticaretin Desteklenmesi igin

Yasal Reform projesi - MLETR Etki Analizi Disyonder olarak, 13 Mart Carsamba gunu ‘Ticaret Bakanligi ve EBRD igbirligi ile Dijital
Ticaretin Desteklenmesi icin Yasal Reform Projesi' webinarimiz gerceklesmistir. Acilis
konusmasini Baskanimiz Dr. Hakan Cinar'in yaptigi, Meral Sengdz'un ve Abdurrahman
Ozalp'in konuk oldugu webinarimiz cok verimli gecmistir.

DR. HAKAN GINAR MERAL SENGOZ

DISYONDER TaiTn etwork,
YONETIM KURULU. Tica anive

16 Mart 2024

Disyonder Gelecek Komitesi Bandirma Universitesi gengleri ile bulustu.
Disyonder Yonetim Kurulu Baskanimiz Dr. Hakan Cinar ise genclere online
baglanarak supriz yapti ve ¢cok keyifli bir sohbet gerceklestirildi.

19 Mart 2024 = ) .
ar Disyonder Yonetim Kurulu Baskanimiz Dr. Hakan Cinar ve

Yonetim Kurulu Uyelerimiz Cimen Polat Akkus, Nida Sahin,
Tamer Dingsahin ve Abdurrahman Ozalp, Tsiad Baskani Sn.
Orhan Turan‘a ziyarette bulunmuslardir.

26 Mart 2024

Disyénder Yénetim Kurulu Uyelerimiz ve Diinya
Gazetesi Ceo'su Sn. Burcu Késem ile Dunya Gazetesi'nin
gerceklestirdigi iftar davetine katiim saglanmistir.

Disyénder iftar davetimizde, istanbul Gimriik ve Ticaret Bdlge Mudurimuz, Bélge Miidur Yardimcilarimiz, iIGMD
Baskanimiz, SEDEFED Baskanimiz, Gaid yonetimine ve tum konuklarimiza bizimle beraber olduklari icin tesekkur

ediyoruz.
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Disyonder Baskanimiz Dr. Hakan Cinar, T.C. Ticaret Bakan
Yardimcimiz Sn.Sezai Ucarmak'a makaminda ziyaret
gerceklestirmistir. GUncel gelismeler hakkinda karsilikli bilgi
alisverisinde bulunulmustur.

16 Nisan 2024

Disyonder Baskanimiz Sn. Dr. Hakan Cinar, T.C. Ticaret
Bakan Yardimcimiz Sn. Volkan Agar'a makaminda ziyaret
gerceklestirmistir. Glncel gelismeler hakkinda karsilikl bilgi
alisverisinde bulunmuslardir.

I5 Mayis 2024

istanbul Kilttr Universitesi 10. Aile isletmeleri Kongresinde

‘Aile isletmelerinin Ihracatta Karsilastiklari Zorluklar ve Cézim
Onerileri' panelinde gerceklesen, Disydnder Yonetim Kurulu
Baskanimiz Dr. Hakan Cinar'in moderatorlugunde, Pnosan Group
Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Nida Umit Sahin, Karimex Findik
isletmeleri icra Kurulu Baskani Sn. Emrah Albayrak ve Turmet
Madencilik Genel Mudur Yardimcisi Sn. Umut Rallas'a katilimi ile
gerceklesmistir.

16 May.szoz{ Ean_I:CH

[B 15-16-17 MAYIS 2024

Euritech Ar-Ge, inovasyon & Teknolaji Zirvesi, "Ar-Ge ve dke e
inovasyonun ihracata Etkileri" baslkli oturumda Disydnder - )

Yénetim Kurulu Baskanimiz Dr. Hakan Cinar'in moderatorlugunde
Femsan Grup Sirketleri Ceo Sn. Latif Cengiz, Polifarma ilac Genel
Mudur Yardimcisi Sn. Servet Aksu ve Turmet Madencilik Genel
Mudur Yardimceisi Sn. Umut Rallas'in katiimiyla gerceklesmistir.
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Disydnder. “GUmriklerde Yetkilendirilmis Yakamlii Stattst ve ilgili
Gelismeler” konulu webinarimiz Yonetim Kurulu Baskanimiz Dr.Hakan
Cinar'in acilis konusmasinin ardindan; T.C. Ticaret Bakanligi Gumrukler Genel
Mudurltgu Ticaretin Kolaylastirilmasi Daire Baskani Sn. Meri¢ Kelleci, T.C.
Ticaret Bakanlgi Gumrutkler Genel Mudurltgu Ticaret Uzmani Sn. Raziye
Demir Karatas ve Disydnder Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Cigdem Pitirioglu'nun
moderatorlugu ile gerceklesmistir.

2| Mayis 2024

istanbul Arel Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi 21 Mayis 2024

Uluslararasi Ticaret ve Finansman Bolumunun gerceklestirdigi
‘Uluslararasi Ticarette Glncel Konular' panelinde Disyénder
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcimiz Sn. Nurdan izgérdii ve
Disyonder Yénetim Kurulu Uyemiz Sn. Abdurrahman Ozalp
konusmaci olarak yer almislardir.

Disyonder olarak, TiM'in Genel Kurulu'nda yer
aldik. Ardindan Trkiye'nin ilk 1000 ihracatcisinin
aciklandigi ‘ihracatin Sampiyonlari Odul Téreni'ne
katilim sagladik.

TURKIYE'DE BiR iLK: . 2. DI§ TICARET ZIRVESI
|I. DIS TICARET ZIRVESI GERCEKLESTI
DISYONDER ve istanbul Kiilttir Universitesi is birliginde, |8 Ekim'de

Tarkiye'nin ilk Dig Ticaret Zirvesi diizenlendi. Ticaret Bakanlig’'nin da DIS TICARET
destekledigi bu dnemli etkinlikte, birbirinden degerli konuklar ve konular ziRVEsi
ele alindi. Zirvenin ana temasi “Uluslararasi Ticarette 100 Yilin Mirasi ve

Surdurdlebilir Gelecek Vizyonu™ olarak belirlendi. DISYENDER «. %ﬂiﬁz;m

Zirve kapsaminda diizenlenen &dul treninde, sektordeki basarili isimler 16 EKIM 2024
ve kuruluslar cesitli kategorilerde &dullendirildi. ‘ C_Tstanbul KaiGr Oniversites ‘

Akingtic Oditoryumu ve Sanat Merkezi
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