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Dis Ticaretin Kaptanlar: He
Her Gin Bir Adim Daha lyiye

Bu sayimizin benim igin ayri bir énemi var. Ticaret Bakanimiz
Sn.Prof.-Dr.Omer Bolat, dergimiz icin kalem aldig yazi ile bizlere
deger katti ve dernegimize verdigi 6nemi ortaya koymus oldu.

Kendisine  sonsuz  tesekkirlerimi  sunarken, bundan
sonra yapacaklarimiz konusunda da desteklerini bizden
esirgememesi  yonindeki bizzat kendisine de ilettigim
temennimi de bu vesileyle bir kez daha yinelemek isterim.

Ismimizin icinde “yén verenler” ibaresi yer aldigi icin, kendimi
dernek baskani gérmekten ¢ok, arkadaslarim gibi bir kaptan
olarak tanimladigimi belirterek baglayayim bu sayidaki yazima.
Her biri kendi gemisinin kaptani olan iki ytize yakin Gyemizden
olusan dernegimizde, her ginimuzi bir 6nceki glinden daha
fazla deger katmayr dustur edinmek lzere giktigimiz bu yolda
dordiinci yilimizi geride birakmaya epey yaklastik.

Dis ticaretten yolu gegenlerin kesisme noktasi olarak
ciktigimiz yolculugumuzda, her gecen gin biraz deger
katmak, her gecen giin daha dinamik, yiksek katma degerli,
¢6zim odakli olabilmek, yani sira kamu iligkilerinin daha
da glglendigini gdrmek; bizleri ziyadesiyle sevindiriyor.
Sevindirdigi  kadar ayni zamanda da motive ediyor.

Yazimda, Eylll ayr ile baslayacak yogun kis ddéneminde
yapmay! planladiklarimizdan bahsederken, asil amacimin
okuyucularimizi da ¢6zimin bir pargasi haline getirebilmek
oldugunu itiraf etmeliyim. Bu vesileyle bizimle bir yeni kaptan
dahi ayni gemiye binerse, ne mutlu bize.

Disydnder olarak {g ana galisma organimizin oldugunu, her
birisinin de dis ticaretin tim kollarini kapsadigini belirtmeliyim.
Bunlar, ithalat ve Gimrikleme, Ihracat ve Devlet Yardimcilari
ve Lojistik Komitesi. Akademi ve Hukuk komitelerimizi ise
destek organlarimiz olarak tanimliyoruz.

Biz dis ticareti gdzden gegirip strekli gelisme bekledigimiz
alanlari, yukarida bahsettigim bu Ug ana fonksiyonun altinda
konumlandirdik. Eylil ayindan itibaren komitelerimizin her
birisi, ayri ayri birer Calistay dizenleyerek, gindemde olan
iyilesme bekleyen alanlari tespit edecek ve ¢6zim &nerileriyle
birlikte yine bir rapor haline getirecekler. Her bir raporumuz
Ticaret Bakanligi veya Ulastirma Bakanligi veya bir baska kamu
kurumu yetkililerine bizzat sunarken, ¢6zimin hep birlikte
takipgisi olacagiz. Ticaret Bakanimiz ve Bakan Yardimcilarimiza
gectigimiz ay dizenledigimiz ziyaretlerde bu durumu aktardik
ve kendilerinden de son derece yapici bir yaklagim aldik.

Raporlarimizi ilgiyle takip edecekleri bilgisini  bizimle
paylagmalari da  motivasyonumuzu  arttirdi.  Gegmiste
yaptigimiz calismalar, yine spesifik olarak TSE ile ylritttigimiz
benzer paylasimlar, Disydnder’in farkini ortaya koymakta.
Yani sira dis ticaretin kanayan yaralarindan olan Dahilde
islerne Rejimini ise timdyle ayri ele alarak, bu konuda tim
mevzuatl en bagindan yeniden olusturacagimiz bir calismaya
basladigimizi da belirtmek isterim.

Ekim 18de Turkiye'nin ilk Dis Ticaret Zirvesi'ni Kultdr
Universitesi ile birlikte gerceklestirecegiz. Dis Ticaretin
her alanini, uzmanlariyla ele alacagimiz bu zirveyi tlkemize
kazandirdigimiz icin Disydnder olarak ne kadar gurur duysak
azdir. Yani sira kurslarimiz ve Universite isbirliklerimiz de
olanca hiziyla bu yil da devam ediyor olacak.

Basariya odaklanan, Ulkesini seven, dis ticaretin ekonomimiz
agisindan ne denli énemli oldugunun bilincinde fazlasiyla olan
insanlar toplulugu olmamiz nedeniyle her birimizi kaptan
olarak nitelendirdim. BUylyen Turkiye igin, saglikli ve verimli
bir dis ticaret yapisi olusturabilme ve bu yolda tim paydagslara
destek verme adina giktigimiz bu yolculukta, bize katilmak
isteyen herkese kapimizin sonuna kadar agik oldugunu bir kez
daha yineler; basarili bir kig sezonu temenni ederim.
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urkiye, diinya ekonomisinin ve ticaretinin
onemli bir aktori olmaya ve her
donem biylimeye devam etmektedir.

Bu buylmede ihracatimiz her zaman itici gli
niteligindedir.

Ulkemizin ihracata odaklanan ve hizla biiylyen
ekonomisinde, Bakanligimizca kiresel ihracat
payimizi artirma hedefiyle, hedef pazarlara ve
hedef sektorlerimize odaklanarak stirdiirilebilir
ihracat artisini saglama noktasinda onemli
adimlar atilmaktadir.

Uygulamaya devam ettigimiz dogru politikalar
neticesinde 2002'de 36, | milyar dolar olan mal
ihracatimiz 2022 sonunda 7 kat artarak 254,2
milyar dolar seviyesine ulasmistir. Yine bu
donemde diinya ihracatindan aldigimiz pay %0,5
diizeyinden %1,02’ye ylkselmistir.

Prof. Dr. Omer BOLAT

Ticaret Bakani1
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Kiresel konjonktlirdeki tim olumsuz-
luklara ragmen 2023 Ocak-Temmuz doé-
neminde ihracatimiz 143,4 milyar dolar
seviyesinde gercekleserek yil sonu hede-
fimiz olan 265 milyar dolara emin adim-
larla ilerledigimizi gostermistir.

Ote yandan, (lkemizin gectigimiz yil
yakaladigi 254,2 milyar dolarlik ihracat
degeri yalnizca sayisal bir basari olmayip,
ayni zamanda yillar itibariyla katma degerli
ve ileri teknoloji odakli ihracati artirmaya
yonelik  niteliksel  bir  déntsimin
sonucudur. Bu bilingle, ihracat stireclerini
basta markalasmaya, tasarima, etkin
tanitima, kiresel tedarik zincirlerinde
etkin sekilde yer almaya yonelik faaliyetler
olmak Uzere her adimda destekliyoruz.
Turkiye'yi kiresel ticaret sahnesinde
parlayan bir glic haline getirmek icin
bircok 6nemli galismayi hayata gecirmeye
devam ediyoruz. Bugiin kiresel Slcekte
ihracatcilarimizin ayak basmadigi bolge
ve Ulke kalmadigi gibi ihrag Urinlerimizin
saylsl her gecen glin artmakta ve
nitelikleri ylikselmektedir.

Oniimiizdeki  dénemde  ekonominin
mevcut kirilganliklarini en distk seviyeye
cekmek; Uretim faktorlerini daha etkin
kullanmak,  yatirim  ortamini  daha
da iyilestirmek; ihracatta birim fiyat
artisini saglayacak gerekli teknolojik ve
inovatif dontsimi saglamak en temel
onceliklerimiz olacaktir:

Bu dogrultuda, ihracatimizi desteklemek
amaciyla Bakanligimizca Gnemli hizmetler
sunulmaktadir:

Yilda; 80 Ulkede 1.500'Un Uzerinde
uluslararasi fuar katiliminin, 60 Ulkeye
250'nin  Uzerinde  ticaret  heyetini
koordine etmenin, 17.000'in Uzerinde
firmaya ihracat destegi saglamanin
yani sira, geleneksel gelismis ihracat
pazarlarimizi koruma ve gelistirme
yaninda ihracatta pazar cesitliligi ve
Urin  cesitliligi  saglamak  Uzere etkin
calismalarimiza ihracatgilarimiz ve meslek
orgltleri ile isbirligi icerisinde devam
ediyoruz.

Bu cercevede, ihra¢ pazarlarimizda cesitlilik saglamak amaciyla ortaya koyulan ve
detaylari gecen yil kamuoyu ile paylagilan Uzak Ulkeler Stratejisi kapsamindaki tilkelere
ihracatimizin 20 milyar dolardan 80 milyar dolara ¢ikariimasi hedeflenmektedir.

Bunun yani sira, “islam Ulkeleri ihracat Gelistirme Stratejisi’ dogrultusunda,
Islam {lkelerinin ihracatimizdaki %26’k payinin 2028 vyilinda %30'a gikarilmasi
hedeflenmektedir. Her bir Glkenin pazar yapisi incelenerek potansiyel sektér ve Grin
belirleme calismalari titizlikle strdirilmektedir.

Tespit edilen potansiyel Griinler ve sektérler cercevesinde, Islam (lkelerine yénelik
ihracatimizda artis saglanmasi ve ihrag UrUnlerimizin tantimi amaciyla Bakanligimiz
koordinasyonunda ticaret heyetleri ve fuarlar diizenlenecek ve ihracati gelistirmeye

yonelik diger faaliyetler gerceklestirilecektir.

Bir diger deyisle, “Turkiye Yuzyili"na
Ticaret Bakanligi olarak mevcut olanin
Otesinde yepyeni hedefler ve politikalar
ile giriyoruz. Halihazirda calismalarini
titizlikle stirdiirdtgiimiiz 2028 ihracat
Tantm  ve  Pazarlama  Vizyonu"
cercevesinde mal ihracatimizin 400 milyar
dolara, hizmet ihracatimizin 200 milyar
dolara, kiresel mal ihracatinda dlkemiz
payinin %1,2'ye, KOBI'lerin ihracattaki
payinin %40'a, orta yiksek ve yiksek
teknolojili ihracatimizin payinin %50'ye ve
genel ihracatimiz iginde e-ihracat payinin
%10'a cikarilmasi hedeflenmektedir.

Ayrica, bu vizyon cergevesinde, | milyar
dolarin tzerinde ihracat gerceklestiren il
sayimizin 40'a, 5 milyar dolarin tzerinde
ihracat  gerceklestiren il saymizin
I5'e, 10 milyar dolarin  lzerinde
ihracat gerceklestiren il sayimizin [0'a
ylkseltilmesi hedeflenmektedir.

Bakanligimiz merkez teskilati ve dinyanin
dort bir yanina yayllmis genis bir aga
sahip Ticaret Musavirlerimiz ile ihracatci
Birliklerimiz bu hedefe ulasmak icin
calismalarina hizla devam etmektedir.

TiM ve Ihracatc Birliklerimizin tecriibesi
ile ilgili Genel Mudurliklerimiz ve Genel
Sekreterlikler biinyesinde calisan 1.600'e
yakin personeli de dikkate aldigimizda
yeterli insan kaynagimiz, desteklerimiz
ve bltcemiz mevcuttur. Bu noktada,
kaynaklarimizi etkin sekilde kullanarak
sirdurdlebilir ihracat artisi amaciyla
hedef olarak belirledigimiz pazarlardaki
payimizi artiracagz.

Vizyonumuzu gerceklestirmek ve he-
deflerimize ulagabilmek igin gerceklesti-
rilmesi 6ngérilen ¢ok sayida icraat bu-
lunmaktadir. Projeler kapsaminda, heyet,
fuar, B2B, Ur-Ge, Hiser, medya tanitim
faaliyetleri, roadshow, sektorel dergi, ta-
dim aktivitesi, konferans, sosyal medya,
influencer, dizi film oyuncularimizin halk
bulusmasi basta olmak Uzere bircok faali-
yetten olusan, her bir sektériin kendi di-
namigine uygun olarak belirlenen pazar-
lama karmasi hayata gegirilecek ve Turk
Ihrag Griinlerimiz igin yogun bir tanttim
kampanyasi baslatilacaktir:

Oniimiizdeki  bu  yogun istisare
déneminde diger sorunlari da tartisacak,
alacagimiz geri bildirimlerle yeni destekler,
yeni modeller tasarlayacak ve 2028
ihracat Tanitim ve Pazarlama Vizyonu”
dogrultusunda bu hazirlik dénemini en
verimli sekilde gegirecegiz.

Surdirdlebilir ihracat artisi hedefimizle
Bakanlik olarak, ihracatgilarimizin
dinya pazarlarinda hak ettikleri veri
saglamlastirmalarina yonelik destekleyici
politikalari etkin bir sekilde uyguladik ve
uygulamaya da devam edecegiz.

Ozetle, 6ntimtzdeki dSnemde
kuresel konjonkttrde yagsanmasi
beklenen tim olumsuzluklara
ragmen;, uygulayacagimiz politika
ve stratejilerle ihracatcilarimizi
desteklemeye ve sorunlarina
hassasiyetle egilmeye

devam edecegiz.
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TiIM Bagkani Mustafa Gultepe:

2023’0 265 milyar dolar
ihracatla tamamlamayi
hedefliyoruz

retim ve ihracatin Ulkemiz igin
vazgecilmez bir yeri bulunuyor.
Turkiyemizi kalkindirmanin,

milletimizin  refahini  artirmanin  yolu,
kaynaklarimizien etkili sekilde kullanmaktan,
Urettigimize deger katmaktan ve daha
¢ok ihracat yapmaktan gegiyor. |15
bin ihracatginin ¢ati kurulusu olarak bu
bilincle calisiyor, Ulkemize daha fazla
déviz kazandirmak igin tim imkanlarimizi
seferber ediyoruz.

Uluslararasi  konjonktirin de etkisiyle
ihracatta 6nemli bir ivme yakaladik.
2021'in ardindan 2022 yilini  rekorla
tamamladik. 254,2 milyar dolarlik ihracat
gerceklestirdigimiz 2022'de kilogram birim
degerimizi 1,44 dolara cikardik. Turkiye
ekonomisinin  2022'deki  biylmesine en
blyUk katkiyr ihracat ailesi olarak biz verdik.

Ik yarisini geride biraktigmiz bu yilin
hepimiz i¢in ayri bir énemi var. 2023'e

by, 4 Cumhuriyetimizin kurulusunun 100'incl
Mustafa GULTEPE yildénUmint kutlayacak olmanin heyecani
TIM Bagkant ve coskusuyla basladik. Ancak déviz
kurlarinin  uzun stre belli bir bantta
sikismasi  rekabetgiligimize zarar verdi.
Kiresel pazarlarda talep daralmasi ve 6
Subat'ta Ulkemizi sarsan depremlerin de
olumsuz etkisiyle ilk 6 ayda istedigimiz
performansi  sergileyemesek de ikinci
yaridan umutluyuz.

Her seyden o&nce kiresel pazarlarda
talebin &zellikle son geyrekte artacagini
ongdriyoruz. Mayis ayindaki secimlerin
ardindan Ulkemizdeki belirsizlik ortaminin
sona ermesini de ihracatimiz icin olumlu
bir gelisme olarak degerlendiriyoruz.

8 | www.disyonder.org.tr




ilk yarida istedigimiz performansi
gos{erememekle birlikte bu yili

Cumhurbaskanimiz 3 Haziran aksami yeni kabineyi agiklad!.
TiM Yonetim Kurulu olarak 8 Haziranda yeni bakanlarimizi
ziyaret ettik. Ticaret Bakanimiz Omer Bolat’a, Hazine ve
Maliyet Bakanimiz Mehmet Simsek’e, Ulastirma ve Altyapi
Bakanimiz Abddilkadir Uraloglu'na, Tarim ve Orman Bakanimiz
ibrahim Yumaklr'ya, Sanayi ve Teknoloji Bakanimiz Mehmet
Fatih Kacir'a ‘hayirli olsun’ dileklerimizi ilettik. Ziyaretlerimizde
ihracatgilarimizin gtincel sorunlarini konusma firsati bulduk.
Tim bakanlarimizin ihracatin Glke ekonomisi igin tasidigi Snemin
altini cizmelerini blytk bir memnuniyetle karsiladik. Nitekim
yeni ekonomi ydnetminin goreve baslamasindan sonraki g
hafta icinde kurlar belli bir seviyeye geldi.

ihracat ailesi olarak hiikiimetlerimizle her zaman uyum icinde
calistik. Cumhurbaskanimiz da ‘dava, kader ve yol arkadaslarim’
dedigi ihracatglarimiza destegini hicbir zaman esirgemedi.
Kendisi her yil oldugu gibi bu yil da ‘lhracatin sampiyonlars’
6dll térenimizi onurlandirdl. 17 Haziran'da bakanlarimizin
da katilimiyla dizenledigimiz térende beklentlerimizi  ve
taleplerimizi birinci agizdan iletme firsat bulduk.

Firmalarimiz icin &zellikle finansman konusu 6nemli. Ctnk
ihracatimizi blyUtebilmemiz igin daha gok Uretim yapabilmemiz
gerekiyor. Daha ¢ok Uretimin yolu da yatirimdan yeni fabrikalar
insa etmekten geciyor. Ancak uzun bir stredir finansmana
erisim énemli bir sorun olmaya devam ediyor. Eximbank tiim
imkanlarini kullaniyor, IGE A.S, kuruldugu giinden bu yana 8 bini

askin KOBRI'mizin 35 milyar TLlik kredisine kefalet sagladi. Daha
onemlisi ihracat ailemizin artik bir bankasi var. |10 yillik koklU
ge¢mise sahip Tirk Ticaret Bankas’'nin finansmana erisimde
cok buytk katkisi olacagina inanmakla birlikte buglin bir¢ok
ihracatgimiza acil finansman gerekiyor.

Dolayisiyla finansmana erisimin kolaylastiriimasi ve reeskont
kredi limitlerinin yikseltilmesi konusunda beklentilerimizin
yakin gelecekte karsilacagina inaniyoruz.

Diger taraftan son aylarda &zellkle Avrupaya vize
konusunda buylk sorunlarla karsilagiyoruz. Vize alamadigi
icin fuarlara katlamayan, is gezisini iptal etmek zorunda
kalan  ihracatcilarimizdan ~ yogun  sikayetler  aliyoruz.
Cumhurbaskanimizin = ve ilgili  bakanlarimizin  hassasiyetle
Uzerinde durduklari bu soruna bir ¢ézim formult bulunacagini
Umit ediyoruz.

Ik yarida istedigimiz performansi gésterememekle birlikte
bu yili yaklasik 265 milyar dolar ihracatla tamamlayacagimizi
ongdriyoruz. En blylk pazarimiz konumundaki Avrupada
talebin daraldigi bir yilda 265 milyar dolarlik bir ihracat icin gok
yogun bir mesai gerekiyor.

Biz de bu gercekten hareketle geleneksel pazarlardaki kaybimizi
telafi etmek igin ticaret ve alim heyetlerine daha fazla agirlik
verdik. Bu yil 55 tilkede toplam 250 fuara katilacagiz. ilk 6 ayda
85 ticaret heyeti, 34 alm heyeti gerceklestirdik. Yil sonuna
kadar 74 heyet daha gerceklestirmeyi hedefliyoruz.

Uzak vyakin  demeden ihracatglarimizi yeni  alicllarla
bulustururken, bir yandan da DISYONDERin de aralarinda
bulundugu sivil toplum kuruluglarimizla yakin is birligi ile
calismaya buylk onem veriyoruz. Ortak akli ve istisareyi
onceleyen anlayisimizla hep birlikte ¢cok daha biytk basarilara
imza atacagimiza ylrekten inaniyorum.

T M TURKIYE
|HRACATCILAR
MECLiSi

MUSTAFA GULTEPE
TiM BASKANI
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Huseyin SANVERDI
Uludag Giimriik ve Ticaret Bolge Miidiirti

ardindan, secim sonrasi Ekonomi glindemine geri

dénmds, enflasyonla micadele, dis ticaretin ve ihracatin
oncelikli olarak ele alinmasi gibi konular, yeniden toplumun her
kesimde konusulmaya baglanmistir.

_|_(jrl<iye, 2023 Yili Genel secimlerinin yogun giindemi

Hic sliphesiz, tim Diinyada, ekonomikistikrarin 6n kosullarindan
biri siyasi istikrardir Bu baglamda, Tirkiye, secim sonrasi bu
avantajini uzunca bir slire koruyarak ekonomik stirecine olumlu
sekilde yansitacaktir:

Diger taraftan, mevcut Cumhurbaskanligi Sistemi yapisi
itibariyla, hizli ve etkili karar alma mekanizmasi, ekonomik
kararlarin alis sirecinde ve sorunlarin ¢6ziminde son derece
verimli sonuglar doguracaktir.

Bu anlamda, yeni Dénemde Turkiye Dis Ticaretini, 2023 Secim
sonrasi hazirliklari ve beklentilerini degerlendirmeden &nce,
Tirkiye Ekonomisi ve benzeri sekilde Dinya Ekonomisine
kisaca deginmek gerekmektedir.

Tirkiye ekonomisi, son 20 yilda buytiik bir dénisim ve gelisim
slireci gegirmis, rekabetgi, dinamik, Uretken yapisi ve stratejik
konumu ile kiiresel ekonomide énemli bir yer edinmistir.

2002'den bu yana biyik bir gelisme kaydeden Tiirk ekonomisi,
2002-2022 Yillart arasinda yillik ortalama %5,5 oraninda, 2022
Yilinda ise %5,6 oraninda biiyiime géstererek (TUIK, Mayis
2023), kiresel rekabetin yogun oldugu bu dénemde, son
derece 6nemli bir blylme oraniyla, G20 Ulkeleri arasinda,
3. sirada yer almistir (Kaynak: OECD, G20 GDP Growth, 15
March 2023).
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Formuller
i Sonrasi

Ote vyandan, kiiresel enflasyonun, emtia fiyatlarindaki
disme sonucunda, 2022 vyilinda %8,7'den, 2023 yilinda %
7,0'ye dusmesi beklenmekte olup, yine de temel (gekirdek)
enflasyonun daha yavas dismesi ongérilmektedir (Kaynak:
IMFE April 2023 Outlook). Bu kapsamda, Turkiyede enflasyon
2023 yili Mayis ayinda, bir énceki yilin ayni ayina gore, son |
yilda TUFE'de 939,59 oraninda, Yi-UFEde ise %40,76 oraninda
gerceklesmistir. Kiresel enflasyonun dismesiyle, 2023 yili
sonunda bir onceki yila gbre daha dustk bir enflasyon orani
gerceklesmesi muhtemeldir. (Kaynak: TUIK, Haziran 2023).
Ayrica, Ekonomik gliven endeksi Nisan ayinda 1022 iken,
Mayis ayinda %14 oraninda artarak 03,7 degerini alarak artis
trendine devam etmistir (Kaynak: TUIK, Mayis 2023).

Tirkiye Ekonomisi GSYH Bilyiime Oranlan

Biiyime Orani

2025

2002-2022 Yillan Tiirkiye Ekonomisi Biiylime Orani
Kaynak:TUIK

Kisi basi Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYH), 2022 yilinda, 2002
yilina gore yaklasik 3 katina gikarak 3.608 dolardan 10.665
dolara yukselmistir (Kaynak: Ticaret Bakanligi, Ekonomik
G6rinim Mayis 2023).

2023 yili Mart ayinda cari islemler agigi, bir dnceki yilin ayni
ayina gbre %19,6 oraninda azalarak 4,5 milyar ABD dolar
olarak gerceklesmistir (Kaynak: TCMB).

Ulkemizdeki ~ ekonomik  degisime  baktigimizda, — Tirk
ekonomisinin - blylUmesinde dis ticaretin lokomotif gorevi
Ustlendigi gorilmektedir.

Oncelikle, Diinya mal ticareti seyrine baktigimizda, 2022 yilinda,
baslayan ve halen devam eden Ukraynadaki savas, kalici yiksek
enflasyon, siki para politikasi ve finansal belirsizlik nedeniyle
2023 yilinda da Dinya ticaretinde ki artigin énceki yillarin
ortalamasinin altinda olmasi beklenmekte, Diinya ticaretindeki
asil ivmenin ise 2024 yilinda olmasi dngorilmektedir.



Bu kapsamda, Diinya mal ticareti hacminin
2023 yilinda %1,7 buyimesi, 2024 yilinda
ise, %3,2 oraninda artmasi, beklenmektedir
(Kaynak: DTO, World Trade Outlook, 5
Nisan 2023).

2002 yilinda 35,1 milyar dolar ihracat, 50,8
milyar ithalat ise, 2022 yili sonunda sirasiyla,
bir énceki yila gdre, ihracat %12,9 oraninda |
artisla 2542 milyar dolara, ithalat ise |
934,3 oraninda artigla 364,4 milyar dolara §
ulagmistir. Dig Ticaret hacmiise 6 16,6 milyar
dolar olarak gerceklemistir (Kaynak: Ticaret
Bakanlig, TUIK Haziran 2023)

Ote vyandan, Ocak-Mayis déneminde
gecen vyilin ayni donemine gore; ihracat
90,2 artigla 102,5 milyar dolar, ithalat ise
98,9 oraninda artigla 158,6 milyar dolar
olmustur. Bu dénemde, dis ticaret hacmi
ise, %5,3 oraninda artarak 261 milyar 146
milyon dolar olarak gerceklesmistir. 2023
Yl Mayis ayinda ise ihracat villik %144
oraninda artigla 21,7 milyar dolar, ithalat ise
%16 artigla 34,3 milyar dolar olmustur.

Turkiye'nin dinya mal ihracatindaki payi,
2022 yilinda %1,02, diinya mal ithalatindaki
payl 2022 yilinda % 1,42 dizeyindedir.
(Kaynak: Ticaret Bakanlig).

2023-2025 Orta Vadeli Program

Mal Ticareti Hedefleri

2002 2023 2024 2025

Ihracat Milyar $ 2542 265,0 3050 305,0
ithalat Milyar $ 3644 345,0 363,0 384,0
80,0 78,0 79,0

Dis Ticaret Dengesi -110,2
(GTS, Milyar Dolar)
Dis Ticaret Hacmi (GTS)/GSYH (%) 68,2

ihracat/Ithalat (%) 69,8

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanlig:

70,3
76,8

68,1
78,5

64,7
794

diinyada oldugu gibi Tirk ekonomisini
de olumsuz etkilemesine ragmen,
Tirkiye dis ticareti son ddSnemde
pozitif yonld bir gdrinim sergilemistir.

2023 yili Orta Vadeli Program Mal Ticareti
Hedeflerine, 2023 yili hedefinin ik 5
aylik ticaret rakamlari itibariyla kolaylikla
gecilebilecegi gorilmektedir.

2022 Yili son ¢eyreginden itibaren,
kuresel enflasyonun diismeye
baslamasiyla birlikte enerji sektori
basta olmak Uizere, temel hammadde
fiyatlarindaki azalis, yine Turkiye
araciliginda yapilmis olan ve islemeye
devam eden Tahil Koridoru Anlasmasi
gibi gida fiyatlarinin diismesini saglayan
etkenler; Dinya ticaretinde olumlu

Kirresel sistemdeki sorunlar (enflasyon,
hammadde fiyatlarindaki olagandsti
artiglar, yakin cografyadaki savaglar vb.) tim

havanin devam etmesini saglayarak,
Tirkiye'nin ihracatindaki pozitif
ivmenin devam etmesine artmasina
katki saglayacaktir.

Diger taraftan, Kiiresel ekonomik sistemde,
Turkiye cografi konumuyla dnemli bir kavsak
noktas! olup, Turkiye'nin toplam ihracatinin
yaklasik Ugte ikisi gorece Turkiye'ye yakin
llkelere  gerceklestiriimektedir  (Kaynak:
Ticaret Bakanligl, Ekonomik Gortinim Mayis
2023).

Ticaret Bakanligi bu dogrultuda, gerek yaptig
anlagmalar gerekse strateji ve uygulamalarla
kiresel arenada Ulkemiz dis ticaretinin
daha iyi bir noktaya gelmesi icin durmadan
caligmaktadir.

Bu kapsamda, Turkiye halihazirda 28 Ulke ile
Serbest Ticaret Anlasmasi gerceklestirmis,
bu sayede Tirk is adamlarinin mevcut ve
yeni pazarlarda 6ni aglimis, rekabet sansi
yikseltilmistir (Kaynak: Ticaret Bakanligy),

n
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Ayrica, Dinya nifusunun %62'sini temsil eden,
Kiresel GSYH'nin  %64'Uni  olusturan 18
lilkeye yonelik amaglamis oldugu ""Uzak Ulkeler
Stratejisi” ile, uzak Ulkelerin ticari ve ekonomik
isbirligi  potansiyelinin  degerlendirilmesi  ve
ihracatta  strdurdlebilir — artigin = saglanmasi
hedeflenerek, Tirkiye'nin Bolge ticaretinden
daha fazla pay almasi amaglanmistir. Trkiye'nin
ortalama  ihracat  mesafesi/stiresi  dlnya
ortalamasinin altinda kalmakta olup bu da dis
ticarette Ulke rekabet gliciinG artirmaktadir.

Ayrica, Ticaret Bakanligl, Dijital Gumrikler
Dijitallesme ve Ticaret Kolayliklari, Ticaret
Diplomasisi ve Yeni lhracatgilar, Teknoloji
Odakli Yeni Nesil Serbest Bolgeler; Ihracatin
Finansmani(Eximbank Uriinleri) gibi,
politika araglariyla ihracata yonelik destekler
sunmaktadir. Bu destekler ile, Turk is adamlari
bir yandan dis ticaret islemlerini Ulke icinde
daha hizli ve verimli yaparken, diger yandan da
Ulke disindaki pazarlara ulagim, pazara giris ve
pazarlarda avantajlara sahip olmaktadir (Kaynak:
Ticaret Bakanlig, Ekonomik Goérinim Mayis
2023).

Ote yandan, ihracatin artirilmasi icin Ticaret
Bakanliginca verilen devlet destekleri hakkinda
kisaca deginmek gerekirse; 201 | Yilindan bu yana
ihracatgimiza gerek ihracat pazarlarina girisleri,
gerekse mevcut ihracatlarini - artirmalarina
yonelik énemli cesitli destekler veriimektedir.
Ayrica, Turkiye ihracatina énemli katkilari olan,
Yurt Disinda Miteahhitlik Hizmetleri ve Hizmet
Ihracati Destekleriyle, Ihracatclya énemli katki
saglanmaktadir.

Yine, bu dogrultuda, yeni nesil ihracat destekleri
olusturulmus, pazara giris projesi hazirlama
destegi, cok kanalli zincir magaza destegi, ihracat
konsorsiyumlari hazirlama destegi gibi  yeni
destekler de veriimeye baslanmistir.



Isadamlarimiz, DUnyanin her noktasinda, yer alarak dig
ticaretimizin gelistirilmesinde Ticaret Bakanhgi
koordinasyonunda bu ddnemde dnemli
basarilara imza atacaktir.

Ticaret Bakanligi, kiresel Dinyada tim ekonomik
paydaslar ve uluslararasi konjonktlr bir arada
dustnlldiginde, Turkiye ekonomisi igin cok &nemli
gorevler Ustlenmekte, yurt iginde sunmus oldugu
destekler, gelistirilen projeler ve yapmis oldugu
anlasmalarla, halihazirda 119 Ulke ile 179 merkezde
yer alan Yurtdisi teskilatiyla, Turkiye dis ticaretinin ve
dolaysiyla, Ulke ekonomisinin en dnemli aktorlerinden
biridir.

Secim &ncesi ddnemde oldugu gibi, Turk Ekonomisinin,
segim sonrasinda da, uzunca bir slre siyasi istikrar ve
hizli ekonomik karar alinabilme mekanizmasi sayesinde,
Is Diinyasina &nemli Kamu destegi sunacagl agikardir.
Bu dogruttuda, Tirk isadamlari, kiresel ekonomik
sistemde daha fazla yer edinecek, Turkiye, disa agik ve
liberal ekonomik yapisiyla her anlamda isadamlarina
gerekli destegi sunacaktir.

Bu yapisi sayesinde Turkiye, kiiresel sistemde aktif rol
oynamaya devam ederken, diinya ekonomik sistemine
iliskin sorunlarin asilmasinda olumlu ve yapici etkilerini
sirdurecektir.

Yine, kamu ve 6zel sektdrisbirligi ile dis ticaretimizin daha
iyi noktalara taginarak, Turkiye, yatirimlarda, uluslararasi
ticarette bolgesel bir Us olmaya dnlimizdeki dénem
de devam edecektir. isadamlarimiz, Dinyanin her
noktasinda, yer alarak dis ticaretimizin gelistirilmesinde
Ticaret Bakanligl koordinasyonunda bu ddnemde
onemli basarilara imza atacaktir.

Son olarak, 6zellikle se¢cim sonrasi yeni dénemde de
hizli ve etkili karar alma mekanizmasina, siyasi istikrara
haiz Tirkiyede ozel sektor ve kamu isbirligi ile dis
ticaretimiz sorunsuz isleyecek, Turkiye, atacagr glicli ve
kararli adimlarla kiiresel arenada yeni pazarlar bulmaya,
muteahhitlik alanindaki liderligini sirdirmeye, ticarette
yatirmlarda uluslararasi ve bdlgesel bir Us olmaya
6ntimiizdeki dénemde devam edecektir.
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Ege Deri ve Deri Mamulleri ihracatgilari Birligi Yonetim
Kurulu Bagkanlig'na tekrar segilen Erkan Zandar |
Nisan 1979 yilinda Izmirde diinyaya geldi.

Ortaokul ve Lise egitimini Izmir Saint Joseph
Koleji'nde, Universite egitimini Ege Universitesi Su
Uriinleri Fakiiltesi'nde tamamlad.

Zandar Dig Ticaret Ltd. Sti. firmasinda Firma Ortagi ve
Genel Mudur olarak is hayatini stirdiiren Zandar, |8
senedir Ege Deri ve Deri Mamulleri ihracatcilart Birligi
Yonetim Kurulu'nda yer aliyor.

2014-18 déneminde Ege Deri ve Deri Mamulleri
ihracatcilari Birligi Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
olarak gérev yapan Zandar, 2 dénem Tirkiye Ayakkabi
Sanayicileri Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi, 2 dSnem
ise; Ege Ayakkabi Sanayicileri Dernegi Yonetim Kurulu
Bagkan Vekilligi gérevinde bulundu. 2017 yilinda
kapanan Deri Tantim Grubu'nda da Yénetim Kurulu
Uyeligi gdrevinde bulunan pandemi déneminde

TiM biinyesinde kurulan TIM Sanal Fuarlar Komitesi
Bagkanligini yapti. Zandar, EIB Geng Ihracatcilar Konseyi
Bagkanligi gérevini de sirdiriyor.

2018 yilinda ilk kez secildigi Ege Deri ve Deri
Mamulleri ihracatcilar Birligi Baskanligi'na, 2022 yilinda
ikinci kez segilen Zandar, evli iki cocuk babasi. Zandar,
ingilizce, Fransizca, Ispanyolca ve Italyanca biliyor.

Erkan ZANDAR

Ege Deri ve Deri Mamulleri
1hracat§11ar1 Birligi Bagkan:

NSA (Normal Sartlar Altinda)

degeri O selsiyus olarak hesaplanir. Basing ise | atmosfer

olarak degerlendirilir. Bu duruma normal kosullar altindaki
Olgim adi verilin. GUnimUz diinya ticareti kosullarinda higbir
normal kalmad.

|<imyada, normal kosullarda bir deney vyapilirken sicaklik

Pandemi sonrasinda resesyon kaygilari ile birlikte strekli stres
altinda birakilan bir diinya ticareti ile karsi karsiyayiz. Bu kosullarin
aynilari  Ulkemizde vyasaniyor olsaydi bir nebze daha sansli
hissedebilirdik.

Gel gelelim biz de ¢ok farkl hasarlar birakan birtakim kosullar
ile bogusarak degisken dinya kosullarinda rekabet etmeye
calisiyoruz ve beklenti artan ihracat ve sirekliligi olan bir ticaret
gelistirmek.

2021 vl ile birlikte ihracat odakli bir Cin Uretim modelinden
bahsedildi hepimize. Zayif bir TL, navlun fiyat avantaji ve kaliteli
isciligimiz ile tim Avrupa’nin ihtiyacini biz karsilayacaktik. Bir anda
herkes ihracatgl olmaya calisti, fiyat rekabeti ve tecribesizlikten
bilingsizce yapilan maliyet hesaplamalari ile tim Avrupanin
g6zbebegi olduk. Neden? Ucuzduk ¢linkd.

Bu sistemin ikinci yilinda 20 yil dnceye gittik ve kur baskili, ylksek
enflasyonlu bir déneme gectik. Cin modelinden Luxemburg
modeline yatay gecis yaptik.

ihracat artigindaki beklenti hep devam etti tabii ki. Ama aslinda
tekrardan bir ithalat cennetine dénustik.

Mensubu oldugum sektérde gerek bitmis Uriinde gerek yan
sanayide tim rekabet glicimlzi kaybettik. Bunun yaninda
modelini benimsedigimiz Cin  navlun fiyatlarini  stabil hale
getirerek hem Avrupali misterilerimizi hem ig piyasamizi tekrar
ele gecirdi.

ihracati arttiralim tabii ki, ama NSA rekabet etmeden maalesef
her zaman sonug alinamiyor.

Ozellikle emek yogun sektdrler en cok zorlandigimiz alanlar oldu.
Eskiden g6z ardi ettigimiz pek ¢ok gider kalemi artik Ureticilerin
canini yakiyor.

Stabil olmayan giderler yil ortasinda tim karlilig gétiryor.

Bu kadar degisken kosulun oldugu bir ortamda ihracat yapilir mi?
Tecribeniz varsa evet.

Tecriibeniz yoksa yine evet ama hazir olmak kosulu ile.

Ihracat tecriibesi sadece Uretim bilgisi, auditler ve iyi laf yapan
pazarlamacilar ile olmaz. Firmada calisan mutfak gérevlisine kadar
yillarca kazanilan tecribelerdir ve cesitlilik ile gliclenir.



Bu nedenle &zellikle ihracatg Birlikleri'nin egitimlerine ve
makalelerine merak duymak ¢ok faydali olacaktir. Mentorluk
ve danismanlik hizmetleri de bunu yaninda olmalr.

Fuar egitimleri, iletisim egitimleri hatta mimkinse hedef
pazarlar Uzerine detayli egitimler alip ne kadar hazir
oldugunuzu tartmanizi da dneririm.

Bir fuarda sizi temsil edecek pazarlama ekibinin dis
goriintstinden, hizmet aldiginiz gimrik firmasinin tecribesi
ve hizi bile sizi farklilagtiracak detaylar yaratir.

ihracatta siireklilik esasti. Dénemsel veya sezonsal ihracat
hedefleri maalesef uzun vadede olumlu sonug vermez. Hem
maliyet muhasebesi hem de Urinln yabanci pazarlardaki
strekliligi agisindan tim yila vyayilan ihracat hedefleri ile
baslamak daha dogru olacaktir.

Markali veya markasiz ihracat yapmanizin bir énemi yok, il
icinde bos biraktiginiz pazarlar hep bir alternatif arayisina
gireceklerdir. Strekli Griin temin ettiginiz her yabanci misteri
size sadik kalacaktir.

Pazar cesitliligi de cok 6nemli bir faktor.

Ozellikle bu kadar degiskenin oldugu bir ortamda her pazarin
inisleri ve cikiglari olacaktin Bu nedenle tek pazara bagli
kalmayan bir pazarlama stratejisi hep avantaj yaratacaktir.

Pazarlarin glincel durum bilgilerini ticari ataseliklerden de
cok temin edebilirsiniz. Ozellikle son 4 yilda atanan geng ve
dinamik burokratlarimiz son derece hizli geri dénls yapip
size en taze bilgileri iletiyorlar. Sosyal medya hesaplari ile
iletisimi hizlandiriyorlar.

Ticaret bakanligimizin sitesinden stirekli olarak destekleri
ve kosullari takip etmek ¢ok énemli. Her yil belirlenen
hedef Ulkeler Uzerinde verilen destekler yurt digi fuarlara
katiimi ¢ok ciddi arttiriyor. Hedef Ulkelerde ¢ogu zaman
destekler; total fuar maliyetlerinin yizde 70 ini cover
ediyor.

Fuar ve heyet desteklerinin yaninda Turquality ve ofis
showroom destekleri markali ihracatlari ¢ok pozitif
etkiliyor.

Bu konularda her tirli detayli bilgiye Uyesi oldugunuz
ihracatci Birlikleri tizerinden temin edebilirsiniz.

Oniimiizdeki 6 aylik siirecte sahsi beklentim Avrupa
resesyon etkilerinin yavaslamasi. Bu tekrardan piyasalarin
hareketlenmesi demek. Kosullar normale dénecek ama ya
bizim kosullar?

Kur Uzerindeki baskinin artik sonuna geldik diye umuyoruz.
Bu yil sonuna kadar 32 tl ve Gizeri bir dolar kuru ancak bizi
yarisa sokmaya yeter. Temmuz ve Ocak aylarinda ne kadar
oranla bir Ucret artigi olacagini hentiz bilmiyoruz. Ve uzun
vadeli doviz fiyati vermenin riski blytk. Ama maalesef
cok bir sansimiz kalmiyor. Olasi bir ortalama kur belirleyip
piyasa fiyatlarina yakin kalmak tek gikis.

Resesyon ve enflasyonist ortamin Avrupa dan gitmesi
fiyatlara tekrardan bir stabilite getirecektir. Bu stabiliteye
uymamizin tek yolu enflasyon ile dogrusal ilerleyen bir kur
politikasi.

Her vil dizenli saglanacak bir denge ile tekrardan gliven
kazanip resesyon sonrasi Uretim glicl arayan gevre Ulkeleri
uzun bir streligine baglamamiz mimkun.

Tekrardan uzak pazarlara gitmek istemeyen ve gercekten
bize ihtiya¢ duyan bir Avrupa var.
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Gelecede Hazirlikta Ticaretin Kurallari

eni dénemlere hazirlik her zaman igin olanin yanina
Yilave bir seyler koymak degildir. Cogu zaman var olan

glclendirmektir. Ticaret icin de bu bdyledir. Mevcut
duruma baktigmizda ¢ogu sorun, ihtilaf ve zararlarin
ticaretin kurallarinin yeteri kadar bilinmemesinden ve
kullanilamamasindan kaynaklandigini gormekteyiz. Dinyanin
en saglam ve en dengeli 6deme yénteminde rezerv oranin
yiksek olmasi, tahsil 6deme yonteminde malin veya
6demenin takilmasi, ticaret icin pek dengeli olmayan pe-sin/
aglk hesap (mal mukabili) gibi 6deme ydntemlere kayilmasi,
escrow hesap gibi alternatiflere bakilmasi hep bunun
sonucudur.

Yillardir ticaretini akreditif ile yaptigini belirten firmalara
baktigimizda, UCP/ISBP hakkindaki  distincelerini
sordugumuzda bir c¢ogunun farkinda olmadigini, yeni
duydugunu goérmekteyiz. Oysa ki UCP/ISBP akreditifin
kuralidir Bu durum ticaret yapanlarin kurallari dogru
bilmesi konusundaki eksiklerini gdstermektedir. Hemen
tamamlamalari gerekir.

Peki, bunu nasil yapacaklar?
ICC'nin akreditif konusunda yaptigi bir galisma ve dnerileri
buna cevap vermektedir.

Akreditif bilindigi Uzere uluslararasi
kurallar olan ve 6deme konusunda
banka taahhddud bulunan, alict ve saticlyi
neredeyse ayni oranda koruyan gok
dengeli bir 6deme yontemidir.

Normal sartlarda ticaret yapanlar tarafindan en ¢ok
tercih edilmesi gereken bir 6deme ydntemi olmasi
gerekirken dunyadaki kullanim orani yaklagik %1 1-12
civarinda Ulke igerisindeki orani ylzde |0'un aftindadir.
Bunun nedeni rezerv oranin ylizde 70'i gegmesi ve
ticaret yapanlarin 6zellikle ihracatgilarin bundan tedirgin
olmasi ve akreditiften uzaklasmasidir.

ICC akreditif kurallarinin sahibi oldugu icin bu konuda
bir arastirma yapma geregi duydu ve yapti. Amaci, eger
sorun kurallarda ise revize yapmakti. Arastirmayr milli
komiteler araciligyla tim dtinyadaki banka ve firmalari
kapsayacak bicimde yaptl. Sonug ve revizyon karari
Jakartada yapilan ve benim de katildigim toplantida
aciklandl.  Sonug  sasirticiydl, sonuca gbre  sorun
kurallarda degil, uygulamadaydi. Bu durumda kurallarin
revize edilmesine gerek olmadigi ancak egitim, seminer
ve konferanslara agirlik verilerek kurallarin ¢ok dogru
ogrenilmesi saglanacakti. Tim milli komitelere bu &neri

yapildi.

Buradan su sonucu ¢ikarabiliyoruz; bu sadece Ulkemizin
degil tim dinyanin sorunudur. Dis ticarete hazirlikl
olmamiz, daha az risk ile daha dogru ve verimli is
yapabilmemiz icin 6ncellikle ticaretin kurallarini eksiksiz
ogrenmeliyiz, gerekirse dogru yerlerden danismanlik
almallyiz ancak hicbir zaman kurallini bilmedigimiz
yontemi ticaretimizde kullanmamaliyiz.

-

Abdurrahman OZALP

e A r
ICC Tiirkiye Bankacilik Komisyon Baskani
Danigman-Egitimci-Yazar




Ticaretin = kurallari  mevzuat ve yasa olmayan
dizenlemelerdir. ICC, bunlarin yapilmasini,
gelistirilmesini, uyusmazlik hallerinde arkasinda durmayi
Ustlenmistirn. Bu durumda ticaretin temelini olusturan
mal teslim ve &deme ile ilgili kuralari (INCOTERMS,
UCP/ISBE URDG/ISDGR ISE URC) dogru kayaklardan
en dogru bicimde &grenip ticaret isimizde kullanmamiz,
ticaretimizi riske etmememiz gerekiyor. Ticaretin
kurallarina hakim olan firma ve bankalarin kayiplari
azalacak, hizlari ve prestijleri artacaktir

Ticarette yeni déneme hazirlanirken kaliteli ve dogru
bilgilerle  donatilmis  kadrolar ile bilgi eksiklikleri
tamamlamis olarak sahaya inmek énemli olacaktir. Bazi
yerlerde yorum eksikligi nedeniyle teknoloji ile ticaretin
kural ve ydntemlerinin dneminin azalacag veya kalkacagi
sdylense de, 6rnegin, Blockchain geldi akreditif kalkacak
gibi, bu gergegi yanstmamaktadir. Teknoloji higbir zaman
alternatif degil tamamlayicidir Ticaretin kurallari elbette
zaman zaman ticaret ve teknolojideki gelismelere bagli
olarak revizyon ihtiyaci gosterebilirler, géstermislerde
ancak higbir zaman teknoloji ile ortadan kaldiriimamis
bilakis desteklenmiglerdir. Ornegin, akreditif énce kil
tabletlere yazilmis, daha sonra kagt, faks, teleks ve
swifti kullanmistir, glinimizde blockchaini kullanmaya
baslamistir; ileride baska teknolojileri kullanacaktir:

Sonucgta gelecegi yakalamak icin
teknolojiye uzak durmamak ve ticaretin
kurallarini da en iyi bigimde risksiz,
kolay, hizli ve en dustk maliyetle ticaret
yapabilmek icin layikiyla 6grenmek,
gerekirse muhattaplara égretmek en iyi
ve guvenilir yol ve yéntem olacaktir.

3
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Hedef yetmez,

esas olan siirdiiriilebilir olmasidair.

algin hastaliklar, depremler, enflasyon ve arz krizleri gibi bircok faktor Tiirkiye ekonomisini etkiledi. Kiiresel ve ulusal
diizeyde en yogun soklar devam ediyor. Pandemi kiiresel bir kriz olarak 2020 ve sonrasinda cesitli sok dalgalariyla

etkisini stirdtirtiyor. Kiiresel enflasyon, isleri korumak ve toplu iflaslari 6nlemek icin kiiresel eylem nedeniyle 202 |°de
ylkseldi. 2022°de baslayan Ukrayna savasi enflasyonist baskilan artirdi. Gelismis lilkeleri enerji, arz ve imalat agisindan
etkileyen enflasyonist baskilar, gida fiyatlan araciligiyla gelismekte olan ve az gelismis (ilkeleri de etkilemistir.
Yazimda se¢im sonrasi dis ticaretin glindemi ile ilgili bilgileri edinebilirsiniz.

Pandeminin Etkileri, Kiiresel Enflasyon

Kiresel olarak enflasyon rekor seviyelere ulasti ve enerji, gida
ve emtia fiyatlarindan kaynaklandi. Gelismis bdlgelerde cift
haneli enflasyon gériltirken, imalat sektériinde biytk artiglar
yasandi. Ukrayna Savasl, Almanyanin enflasyonunu yikseltti.
Enflasyonist baski arz tarafinda da géruliyor. Gelismis Ulkeler
kamu kaynaklariyla krizle miicadele ederken, gelismekte olan
Ulkeler finansman eksikligi nedeniyle enflasyonla miuicadele
ediyor. Gida enflasyonu yoksullugu artirdi. Tarkiye'nin ekonomik
modeli, Uretim ve istihdama odaklanarak istihdam saglad.
ihracatin artmasi  bekleniyor. Tiirkiyede enflasyon endise
kaynagi olmaya devam ediyor, ancak diismesi hedefleniyor. Milli
gelir artti ve Uretim, istihdam ve ihracatta blylime gézlendi.
Turkiye'nin sanayi ve tarimsal ihracat yikseldi.

Dis Ticaret Ne Durumda?

2022'de Turkiye'nin dis ticaretinde ihracat ve ithalat artis
gosterdi, ancak dis ticaret agig da yikseldi. Doviz kuru
etkisi, ihracati ve ithalati olumsuz etkiledi. Tdrk lirasindaki
deger kaybi, enerji fiyatlarindaki yikselis ve maliyet artislari
ihracatgilari zorladi. Kilogram basina ihracat fiyatlari distd
ve kiresel ticarette yavaslama beklentisi var. Rusya-Ukrayna
savasl ve enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar kiresel ticareti
etkiliyor. Cin'in gectigimiz yillarda agikladigi bir enerji déntistim
hedefi vardi. Bu hedef, 2030 yilina gelindiginde fosil yakitlara
bagimliligini azaftarak 1200 GW'lik bir solar ve riizgar eneriji
glict kurmakti ve hedefine 2025 yilinda ulasacak gibi goriintyor.
Ulkede cok yogun bir elektrikli ara¢ déniisimii var, enerji
maliyetleri ucuzluyor ve daha fazla solar tarlalar yapiliyor. Bu
hedefe giden yolda Shanxi bdlgesindeki 80 kilometrelik yeni
solar panellerin videosunu paylasiimis. Muthis bir déntstim
yasaniyor. Ekonomik dengeleri de dénustirecek muazzam bir
déniistim. Avrupa Birligi, Paris iklim Antlasmasi cercevesinde
belirledigi “2050 Iklim Nétr Hedefi” dogruttusunda etkili
adimlar atmaya devam ediyor.
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Bu adimlar, ihracatinin 9%40'Indan fazlasini Avrupa Birligine
yapan Turkiye'vi oldukga yakindan ilgilendiriyor. Dolarin degeri
ve maliyet artislari, Tdrkiye'nin dis ticaretini etkileyen faktorler
arasinda yer aliyor. Ticaret beklentileri karamsar bir tablo ciziyor
ve kiresel ticaretin blylme hizinin yavaslamasi bekleniyor.

Segim Sonrasi Ekonomi

2023 segimleri sonrasinda yapisal reformlar gerceklestirilecek,
kurumsal yapilar giivenilirligini artiracak adimlar atilacak. ihale
yasasl yeniden yazilacak, bagimsiz bir merkezi organ kurulacak.
Bagimsiz bir yarg sistemi olusturulmasi da énem tasiyacak.
Se¢im sonrasinda ekonomik durum daha belirsiz olacak, déviz
kurlarinda baskilar olusmasi muhtemel. Dis ticaret agig ve
cari agik artabilir. Tirkiye belirsizliklerin Ustesinden gelmeli ve
stirdUrdlebilir politikalara odaklaniimalidir.

Giimriik/Dis Ticaret Onerileri ve C6ziim Yollari
Secim sonrasinda dis ticaret politikalarinin belirlenmesi ve
tarifelerin olusturulmasi dnemlidir. Gimrik ve Ticaret Politikalari
Arastirma Merkezi'nin kurulmasi, bu alanda calismalar yapmak
icin faydali olabilir. Japonya'nin stratejik konumu dikkate alinarak
Lojistik Genel Mudurligi'ntn kurulmasi gereklidir.

Gimrik ve Dig Ticaret Kurulu, merkez sektdr vyetkilileri,
ozel sektor temsilcileri  ve  STK/kurulug/ticaret — odasi/
sendika temisilcilerinden olusmalidin. GUmrik mdsavirlerinin
orgltlenmesi icin oda/birlikler desteklenmelidir. Gumrik ve
Dis Ticaret Bakanlig'nin kurulmasi da onerilebilir. Yatirim ve
ihracatin tesvik edilmesi, DIR sisteminin gézden gegcirilmesi
ve transit ticaretin diizenlenmesi gibi konular ele alinmalidir.
Ihracatin artirilmas, katma degeri yilksek triinlere odaklanma
ve ithalatin sinirlanmasi politikalari ulusal bir avantaj olarak
degerlendirilmelidir. Dis ticaret islemlerinde kesin bir satis
sdzlesmesi ve uluslararasi standart kurallara uyum énemlidir.
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Dr. Sevgi YILMAZ

Mondes Global Yénetim Kurulu Bagkani

. Kelebek Olmak Kolay De,gildiié

Zor bir yili geride birakacagimiz déneme girmis bulunuyoruz. Gegen yil bu zamanlarda esas
sikintilarin 2022 yili iginde gelecegini belirtmis tim firmalarimizi ve paydaglarimizi bu konuda tedbir
almalari yoniinde bilgilendirmistik.

Peki 2022'de neler oldu?

Global ekonomiyi sikintiya sokan en blytk etkenlerden biri elbette ki Ukrayna — Rusya Savasidir.
Rusyanin enerji dagiiminda hemen hemen tim dlkelere yaptirm uygulamasi birgok Avrupali
yatirmcinin strateji degistirmesine neden olmustur. Bu durum karsisinda firmalar, Uretimlerine
ara vermek veya farkli lokasyonlara tagimak zorunda kalmistir. Kendi ekonomilerini zor ceviren
Ulkelere bir de eneriji krizinin eklenmesi finansal krizi de beraberinde getirmistir.

Global glic dengelerini saglayan iki blytk oyuncu olan Amerika ve Cin'in de 2022 yilini kolay
gecirmedigini ciddi sarsintilar yasadiklarini gézlemliyoruz.

Objektifi yerli firmalara gevirecek olursak ne yazik ki ¢ok daha kritik problemler gtindem oldu.
Olusgan kur dalgalanmalari, &ncelikle hammadde ve enerji maliyetlerini sarsti. Uretim hammaddesini
dolarla alan firmalar Euro ile satis yaptiklari igin ézellikle €/ $ paritesi sebebi ile ciddi zarara ugradi.
Tm bu olumsuz mevcut durumlara birde %40 Turk Liras'na dénme zorunlulugu eklenince
ézellikle ihracatcl firmalar ciddi bir darbogaza siiriiklendi. Ozetleyecek olursak; 2022 her anlamda
hem yabanci hem de verli firmalar icin zor gegen bir yil olarak tarih sayfalarinda yerini ald.

2022 Yilinda yasanabilecek bircok problem bizlerle beraber globalde bir¢ok firmanin
Ongorisindeydi. Proaktif dislince yapisina sahip birgok firma olusabilecek sorunlara kars
hazirliklarini yaparak gerekli dnlemleri ald.

Ongdrilleri dikkate almayan veya yeterli dnlem almayan firmalar yasadiklari finansal krizlere karsi
simdilerde iyilestirme calismalari yapmaktadir. Su asamada ¢ok zorlansalar da dniimizdeki dénem
olmasi muhtemel firsatlari degerlendirebilirler.

Peki ya 2023?

Gegmis elbette ki 6nemlidir fakat gelecege bakmak esastir.

Hem Tirk piyasasi hem global piyasalari arastirdigimizda Avrupadaki firmalarin ézellikle de Rusya
Ukrayna Savagl nedeni ile enerji krizi ve hammadde problemlerini éntimizdeki yil da yasayacagini
dustinmekteyiz. Bu olumsuz kosullardan Tirk Piyasalarinin etkilenmesi de kaginilmaz bir durumdur.

Turkiye 6zelinde degerlendirecek olursak;

Yakin dénemde bir secim sirecine girilecek olmasi mevcut olumsuzluklara yenilerinin de
ekleneceginin habercisidir. Uziilerek séylemekteyiz ki piyasalar cok agir bedeller 6deyecektir. Fakat
Kasim 2023 itibariyle de ytkselen bir ivme ile yoluna devam edecektir.

Turk Piyasalarinin, sancili ve bir o kadar da zor gececek olan bu streci alinin akiyla atlatacagina,
6niinlin gok daha fazla agilacagina ytirekten inaniyoruz.

Unutmayalim ki,
ledebelt Obmalc KOMU Do@ddtr. .




Ummuhan DASTAN

Giimritk Msaviri

Uluslararasi Siyasi Faktorlerin

birisi de lojistik sektoridiir. Makro cevresel etkiler, bir kurumun

karsilasabilecegi kontrol edilemeyen gligleri ve kosullari kapsar
ve kultirel, demografik, ekonomik, dogal, teknolojik ve siyasi
faktorleri igerir. Bu faktorler, bir isletmeye i piyasada gesitli zorluklar
getirirken, dis piyasada daha da ¢ok zorlayici gereklilikler ya da
yaptirimlara dénusebili. Mesela tim Ulkelerde Covid-19 tedbirleri
ya da iklim degisikligine karsi farkli boyutlarda dnlemler almaktadir.
Ama bu diizenlemelerin ve yasalarin dogasi yani sira bu tedbirlerin
uygulanabilirlik derecesi de Ulkeden Ulkeye farklilik arz ettiginden tek
duze bir yapida degildir.

E ; Urdurulebilir ekonomik blytmenin vazgegilmez unsurlarindan

Tedarik zinciri yonetimini etkileyen en onemli faktor ulusal ve
uluslararasi artan rekabet kosullarina bagli olarak ginimtz teknolojik
yap! igerisinde isletmelerin degisen sinir tanimayan mdsteri
taleplerine hizli ve anlik bir sekilde cevap verebilmesidir. Glintimiizde
mdisterilerin talep ettikleri Griin ya da hizmetleri saglayabilen isletme
sayisinin giderek artmasi, igletmelerin elindeki gliglerin zamanla
isletmeden musteriye ge¢gmesine neden olmustur.  Bu durumda
firmalar, cagin geregi olarak musterilerini elde tutabilmek icin Grin
ya da hizmetlerini misteri beklentilerine uyum saglayacak sekilde
farklilagtirarak misteri degeri yaratmaya baglamistir:

GUnidmUz piyasasinda ¢ogu Urln ve ¢ogu pazar igin misteri talebinin
her seyin Ustinde oldugu kabul ediimeli ve rekabette ayakta
kalabilmek igin buna uygun olarak hareket etmek gerekmektedir.
Misteri her zaman alacagl Urin ya da hizmete pahali olmadan,
yUksek ve hizli bir servis agi ile aninda hazir olacak sekilde ulasmay
talep etmektedir. Bu nedenle musteriye; segcenek, servis, hiz, maliyet
gibi secenekler dikkate alinarak gok yonli hizmet paketi sunulabilir
Ornegin; ABD'de 3000den fazla perakende magazasiyla Diinya'nin
en buylk sirketlerinden biri olan Wal-Mart bircok marka triiniinde
ucuza odaklanarak “her zaman hep dustk fiyat” ilkesiyle, Target ise
daha genis raf sunumlari, daha fazla isiklandirma daha iyi tasarima
odaklanarak “‘ucuz fakat sik” ilkesiyle basariya ulasan ve kendisini
digerinden farklilagtiran isletme &rnekleri arasinda yer almaktadir
(Paul RMurphy, 2016).

}

Lojistik Sektoériinde Yapacagi Etkiler

Ulkelerin sinirlari gittikge birbirine
yaklasmakta ve birbirleri ile ¢esitli
alanlarda is birligi icerisine girmektedir.
Bunun en énemli nedenlerinden birisi
karesellesmedir.

Gelisen teknoloji ve musteri taleplerindeki sinir
tanimayan beklentiler; rekabetin sadece isletmeler
arasinda degil, bir¢ok isletmenin de icinde bulundugu
tedarik zincirleri arasinda da etkili oldugunu
gOstermektedir.

Kiresellesme ve ekonomik gliclerdeki degisimle
birlikte dinya Uzerinde bir¢ok vyeni pazarlar, sinir
tanimayan Pazar yerleri ortaya ¢ikmaktadir. Bu yeni
pazarlar ise firmalari Grinlerini tim dinyaya nasil
sunabilecekleri konusunda distinmeye ve arayislara
zorlamaktadir. Kiiresellesme sonucu ortaya ¢ikan ve
tedarik zinciri yapisini karmasik hale getiren baslica
unsurlar arasinda; tedarik zinciri aglarinin gok boyutlu
olmasi, gesitli girdi ve slreglerin 6ngdrilemezIigi,
tedarik zinciri elemanlari arasindaki etkilesimlerin
dinamik yapisi ve karar alma mekanizmasinin
hiyerarsik yapisi seklinde siralanabilir:

Ulkelerin sinirlar  gittikge  birbirine  yaklagmakta
ve birbirleri ile cesitli alanlarda is birligi icerisine
girmektedir. Bunun en dnemli nedenlerinden birisi
kiiresellesmedir. Ister sevelim ister sevmeyelim,
kiresel  bir dinyada vyasadigimiz — asikardir
Kiresellesme ile birlikte isletmelerin yogun rekabet
ortaminda basarili olabilmesi, bir tik kadar yakin olan
dtnyanin farkli yerlerindeki mdsterilerin isteklerini
kargilamasina da baglidir. lletisim devriminin en
Ust seviyede yasandigl ve mdisteri kiltirinde
kiresellesmenin olustugu glnimizde, buna ayak
uyduramayan firmalarin  yok oldugu rekabetgi
piyasada, pazardaki benzer firmalarin yapacag
uygulamalar ciddi bir risk yaratabilmektedir.
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Uluslararasi ticaretteki siyasi kisitlamalar gesitli sekilde olmaktadir.
Bircok tlke kendi ulusal glivenligini tehlikeye atabilecek tagimalara
cesitli tirde yasaklar koyabilir. Mesela iran, ABD, Kuzey Kore
gibi Ulkeler baz Ulkelere askeri techizat veya stratejik malzeme
sevkiyatina izin vermez. Iste (lke olarak bu nokta ¢ok yénlii bir
karar mekanizmasi ile yUrUttlmesi gereken ¢ok hassas denge alanidir.

Nukleer silah olusturmak, para ¢ikisina getirilen kisitlamalar gibi
ya da tim dinyadaki genel sorun olan kuraklik nedeniyle ¢ok
su tlketen drlnlerin ihracatini yasaklanmasi yénlinde tedbirler
alinarak, ihra¢ edilen Urinle birlikte dlkenin su kaynaklarinin
da bir nevi ihra¢ edilmesini énlemek amagl risk kontrolll
karar mekanizmalarini devreye almak gerekiyor. ithalata gelen
kisitlamalar, ticaret Uzerindeki siyasi yaptirimlar, hikimetlerin
giindeme koydugu tarife ve vergileri icerir.

Yerel Ureticileri, imalatgllart ve her nevi Urln yetistiricilerini
korumak igin tedbir amacli tarifeler konulur. Bazi bu tarifeler
gonderici Ulke veya malin menseine gore farklilik gdsterebilir. Ya
da tarife digi engeller konulabilir. ithalat kotalart ile belli ilkelerden
yapilan ithalatlar engellenebilir. Covid- |9 slirecinde maske, eldiven
ve tibbi cihazlara yénelik ihracat kisitlamalari ya da ithalatta IGV
kararlari, gdzetim uygulamalari vs. bu kapsamda yer almaktadir.

Ambargolar ya da belirli Ulkeler arasindaki ticaret yasaklari da
ticaret Uzerindeki bagka siyasi kisitlamalardir ve genellikle siyasi
gerilimlerden kaynaklanmaktadir.

Bazen de bu kisitlamalar; uygulanan ambargolar Ulkelerin risk
alarak tim olumsuzluklara ragmen dogru yerde, dogru muttefikle
bulunmanin artisini kazandigi bir yapiya dontsebilmektedir.

Uluslararasi lojistikte hikimetin ulasima koydugu engellerde
etkilidir. Sinir gecislerindeki kisitlamalar, glvenlik tedbirleri ya
da glimrik prosedirlerinin gereksiz zaman kaybiyla veya arag
bekleyisleriyle yildirma politikalari uygulanarak kismi bir yaptirimla
karsi karsiya kalinabilir. Sinir gegislerinde tlkelerin yillardir sorunsuz
sekilde glimrik prosedirlerini gerceklestirdigi bir yapinin sirf
ticari menfaatler nedeniyle sorun cikarici uygulamalara yonelmesi
de lojistik engeller arasinda yer almaktadir.

KAYNAKCA:
Paul R.Murphy, J. A. (2016). Contemporary LogisticsNobel. Nobel.
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Uluslararasi ticarette bir devletin lojistik agidan
rekabetci olabilmesi; kurumsal, fiziki ve cografik
altyapisinin glcld olmasi ile mimkindur. E-lojistik,
kiresellesen ticarete paralel bigimde uluslararasi
piyasalarda rekabet avantajini saglamanin  dnemli
araglarindan  biri  durumuna gelmistin  E-lojistik
hizmetlerinde saglanan yiksek verimlilik, bilhassa
gelisme slrecindeki devletlerin uluslararasi ticareti
kontrol edebilmeleri, stratejik ydnetimi saglayabilmeleri
ve kiresellesmenin sagladiklarindan pay alabilmeleri
icin 6nem arz etmektedir.

Ulkemizin lojistik agidan rekabetci olabilme
potansiyeli dncelikle Tiirkiye'nin; ipek Yolu lizerinde
bulunmasi, denizlerle gevrili cografik yapisi, enerji
merkezi olma yolundaki c¢abasi, kitalar arasinda
kopru olusu gibi cografik nitelikleri lojistik agidan
rekabetci olmasi yeterli gelmemektedir. Oncelikle
bilgi teknolojileri ve kombine tagimacilik gibi fiziki
altyapilar ile yonetsel, yasal, finansal ve kurumsal
alanlar igin iyilestirmelerin yapilmasi 6nem arz
etmektedir.

Bu baglamda Kiresel lojistik sektor buyikltgtnin
2023 yilinda 15,5 Trilyon ABD dolarina ulasacaginin
ongorildiigl bir ortamda, isletmelerin glinimiiziin
rekabetgi is ortaminda performanslarini
arttirabilmeleri ve ayakta kalabilmeleri, isletmeler

arasi butlinlesmeler ve lkeler arasi uzlasmaci
ve yapicl politikalarla, is birliklerini deger yaratici
bicimde kullanabilmelerine baglidir.




Emel GUZELOGLU

Dis Ticaret Uzmant
Mersin Ticaret Ve Sanayi Odast

Cukurovanin Ineisi: Mersin

Filmlere,dizilere ve kitaplara konu olan sicagi bol bir bdlge
Cukurova.Turk edebiyatinin efsane isimlerinden merhum
Yasar Kemal'in romanlarinin anavatani.

Akdeniz Bolgesi'nde yer alan eski adi “Kilikya” olan diz bir ovadir.
Cukurova denilince akla ilk gelen sehir Adana olsa da Mersin,
Osmaniye ve Hatay illerini de icine alan Akdeniz ikliminin hikim
stirdigt bu bolgede tarim ¢ok gelismistir. Bolgenin ve Turkiye'nin
iki biytik limani Mersin ve Iskenderunda konuslanmisti. Cukurova
icin Turkiye ekonomisinin bel kemiklerinden olan bir bdlge desek
yanlis olmaz. Akdenizin incisi olarak tabir edilen Mersin ilimiz hem
Turkiye'nin ilk serbest bolgesine hem de en biiytk ikinci konteyner
limanina sahiptir.

6 Subat 2023 vyilinda Ulkemizin  yasadigl bulylk deprem
felaketi dolayisiyla bu bolge ok etkilenmis ve maalesef Hatay
ilimizde buytik kayiplar yasanmistir. iskenderun limani faaliyetini
stirdiremez durumdadir. Artan dis ticaret hacmi, elleclenen ytik
miktari, ayrica Iskenderun limaninin faaliyetini stirdiirememesi
de eklenerek Mersindeki mevcut limanda buyik bir yogunluk
olusmaktadir. Limandaki yogunluk dolayisiyla ihracatcilarimizin
yuklerinde gecikmeler bolgesel sorundan ziyade Ulkemizin
sorunu olarak ele alinmalidir:



Bahar ODACIOGLU

Genel Miidiir Yardimecist

Geng Dig Ticaret
Uzmanlarimizin sadece
yabanci dil bilmeleri

yetmemektedir.

Tum dunyada rekabetcgi
bir Pazar icinde
kendilerini ve firmalarini
on plana cikaracak
bilgi ve donanima
sahip olmalidiriar.
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DIS TICARETIN
DI]ITALLESMESINDE
ONEMLI ROL ALIYORUZ.

Kendinizden biraz bahsedebilir misiniz? Egitim ve is hayatiniz, is hayatinda
stirdiirmekte oldugunuz gorevlerinizle ilgili bilgi alabilir miyiz?

isletme Fakdittesi Mezunuyum, Gniversite yillarimda secili dgrenci gurubu ile
ege Universitesi bilgisayar mihendisliginde yetistirildim. Bu benim is yasantim
da belirleyici oldu. llk isim Izmirde bir sirketler grubunun Bilgisayar & Yaziim
sirketinde basladi. O zamanlarin en i sirketi idi diyebilirim. Yazilimciydim, ¢ok
kisa stire sonra isletmelere egitimler vermeye de basladim.

Bir siire sonra yazilm gelistirmeden daha cok veni sirketler& kisiler tanimayi
sevdigimi gozlemledim. Sirketimin beni yonlendirdigi her isletmede satisa ydnelik
geri donlsimlerin olmasini sagliyordum.

Ayni sirketler grubum yeni kurdugu isletmesinde paket yazilimlar, donanim satisi
ve destegi vermeye baslarken beni de satis miiduri olarak atadilar.

Bir sonraki asamada ise evlenip esimle beraber U¢ vyl kadar Amerika ‘da
bulundum.

Turkiye've dondigimizde kendi sirketimizi kurduk. Sirketimizde tek odagimiz
yazilim gelistirme ve kendi gelistirdigimiz yaziimlarin satisi & destegi ve
egitimleriydi. Isletmelerden gelen yazilim talepleri bize bugiinkii yolumuzu acti.
Ihracat yaziimi istenmekteydi. O dénemler ihracat yazilimi satisi cok zordu.
Clnki herkes daha yeni Word, Excel &greniyordu. lhracatta bugtinkii kadar
degildi. Ama hedefimizden vazgecmedik. Ihracat & ithalat derken Dis Ticaret
sektoriniin tim gereksinimlerine cevap verebilecek dijital platformlari seneler
icinde gelistirdik ve hala gelistiriyoruz. ERP'ler ile yaziimlarimizin entegrasyonlarini
gerceklestirdik. Bizler de Dis Ticaret sektdriinin iginde biytduk.

1998 Senesinden bu yana DBI Yaziim A.S!nin kurucu ortaglym. Ve suan
sirketimde Genel Md.Yardimci olarak gérev yapmaktayim.
Drs Ticaretin Dijitallesmesi uzmanlik alanimiz oldu.

Firmaniz dis ticaret alaninda hangi faaliyetleri siirdiiriiyor?
Siz bu yapilan faaliyetler ile ilgili hangi gorevleri yiiritiiyorsunuz?
Dis Ticaretin neresindesiniz?

DBI Yaziim Dis Ticaretin Dijitallesmesi icin yazilimlar Gretmektedir.

Dis ticarette kendi icinde sektorel farkliliklar icermektedir. Seneler icerisin de
Sektorlere 6zel Dis Ticaret ¢dzimlerimizi olusturduk.

Exwiz (Export Wizard) adi altinda

Ihracat Céziimd, Ithalat, dahilide isleme, ihracat e-fatura, Ceki & Packing list
¢6zUmlerimiz tim Turkiyede bir ¢ok firmamiz tarafindan kullaniimaktadir, ¢



ihracatin ilk 1000 inde
60'1n Uzerinde
firma ile calismaktayiz.

Yeni diinya dizeninde Dis Ticaret dedik, firmalarimiza ICAP
International Customer Access Portal adinda dis ticaretin is
akisinda rol alan tim kisilerin karsilikli olarak bilgi ve belge
alisverisinde bulunduklari is platformu gelistirdik.

MUsterilerimizin isteklerine dnem verdik ve ihracatin artmasi
icin ne yapabiliriz. Bunlari degerlendirdik. B2B, B2C derken
tamamen farkli ¢ozimler ile ICAP Urinimiz olustu.
Ihracatcllarimizin - yurtdisi  misterilerine  katma  degerli
hizmetler sunmasini sagladik. Kullanicilarina atadiklari kullanici
adi ve sifre ile 6nce

e-operasyon ile ihracat evraklarini, &deme durumlarin,
siparisin - asamalarini,  nakliye  bilgilerini, evrak asillari
gonderiminde kargo detaylarini misterilerinin anlik olarak
izlemesini ve gerekli belgeleriindirebilmesini, kimin indirdiginin
de ihracatgi tarafindan kayit attina alinmasini ICAP ile sagladik.

Sonra musterilerimiz siparislerini ICAP icinde verse dediler
e-customer Musterinin siparisini vermesini Ustelik kendi
lisaninda ve en kolay sekilde olmasi ICAP ile kolaylasti.
Numune ve Ozel Marka istekleri de ICAP ile toplanmaya ve
yonetilmeye basland..

Misteri  temsilcilerimizin - ihracat ile ilgili vyaptigi tlim
uygulamalar ise e-exporters adi altinda toplandi.

Ve e-ihracat ile potansiyel mUsterileri hedef aldik.

Ihracat fazlasi tirinleritekrar ihrag edebilmek icin ise e-surplus
Urnimuz devreye girdi.

GuUmrik Musavirleri, Nakliye firmalari, Sigorta firmalari gibi
Tedarikgileri ile baglantilari da ICAP portal iginde e-supplier
adr altinda topland.

Bayilerini yonetme ve belge Onay sistemi gibi her asamanin
dijital ortamda gerceklesmesi igin calistik.

Ihracatgilarimizin zaman & mekan bagimsiz calismasi, miisteri
soru ve sorunlarindan daha c¢ok islerine odaklanmalarini
gerceklestirdi. Is akiglari hizland.

Yani Dis Ticaretin tUm asamalarinda yazilimlarimiz ile rol
aliyoruz.

Ihracatcilarimiza yazilimlart ile tam destek saglamaktadir,

Geng Dis Ticaret Uzmanlarimiza vermek
istediginiz tavsiyeler var mi? Nelerdir?

Geng Dis Ticaret Uzmanlarimizin sadece yabanc dil
bilmeleri yetmemektedir. Tim diinyada rekabetgi bir Pazar
icinde kendilerini ve firmalarini &n plana gikaracak bilgi ve
donanima sahip olmalidirlar.

Daha ¢ok isi ayni anda dogru bir sekilde yonetebilmeleri
icin dijital ortamlari da kullanmalidirlar. Is diinyasindaki
gelismeleri takip etmek, sektorel bilgi sahibi olmak, yabanci
dil bilgisi ve kiltirine hakim olmak, misteri memnuniyetini
on planda tutmak ve ig ahlakina uygun davranmak olmasi
gerekenler arasinda yer alabilir. Ayrica, Dis Ticaret Uzmanlik
Egitimi gibi egitimler de geng uzmanlarin kariyerlerine katki
saglayabilir.

DISYONDER'in pargasi olma sebebiniz nedir?
Gelecekte DISYONDER'i hangi noktada
goriiyorsunuz? DISYONDER'in gelecege dair
planlamalari sizce nasil olmali?

Dis Ticaret yapan firmalar ile uzun stredir calismalarimizi
yUrUtlyor ve is akislarina yazilimlarimiz ile yon veriyoruz.

Dris ticarete Yon verenler dernegine katildigmda sadece
dijital bakis agisi disinda bir¢ok agidan ve degisik sektorler
olarak Yon vermenin ve yon almanin ne kadar Snemli
oldugunu gérddm.

Dernegimizin sektdr icin cok dnemili
oldugunu géruyorum. Disg Ticaret
konusunda devletimizin yetkilileri,

firmalarimizin bir araya gelebildigi
ve gelecekteki dis ticaretin
sekillendigi ¢calisma grubu olarak
degerlendiriyorum.
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AFET LOJISTIGINI KONUSMAK
BOYNUMUZUN BORCUDUR

Tirkiye’nin Afet Haritasinda Neler var?
Urkiye, Anadolu, Avrasya Afrika ve Arabistan

levhalarini kapsayan, tektonik olarak son derece aktif

ve hareketli bir cografyada yer aliyor. Geg¢misten
glinimuze bir degerlendirme yapildiginda, ortalama 5 yilda
bir Turkiye, farkli afetlerin yasandigi bir cografya. Deprem,
sel, heyelan, ¢ig, yangin gibi dogal afetlerin yaninda salgin
hastaliklar, diizensiz gbclin getirdigi sorunlar gibi bircok beseri
krizle de zaman zaman karsi karsiya kaliniyor.

Risk Yonetim endeksi (INFOM) 2012 yilinda modellendikten
sonra, afetlerin ve krizlerin risklerini élgmeyi ve buna uygun
bir siralama olusturmayr hedefledi. 2018 raporunda, Risk
Yonetim Endeksinde Turkiye 191 dlke arasinda 45. sirada yer
aldi ve ytiksek risk grubunda degerlendirildi.

INFORM endeksine gdre en riskli Ulkeler sirasiyla Somali,
Glney Sudan, Cad ve Afghanistan iken en az riske sahip
Ulkeler Singapur, Finlandiya, Liksemburg ve Norveg oldu.
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isletme Lojistiginden Afet Lojistigine
Hayatimizin Olmazsa Olmazi “Lojistik”

Lojistigi, insan hayatinin ayriimaz bir parcasi, isletmelere

rekabet avantaji ve karlilik saglayan en temel fonksiyonlardan
biri olarak tanimlasak da, lojistik karliligin gok &tesinde “insan
hayatinin kurtarilmasiyla” dogrudan baglantili birgok fonkisyona
sahip. Temel amaci insan hayatini kurtarmak olan afet lojistigi,
kriz stireclerinde maddi ve manevi hasarlari en aza indirmeyi
amagliyor. Lojistigin elbette bircok degiskeni var ancak afet
lojsitigine gelindiginde belirsizlikler ve dngérilemezlikler artiyor.
Yasanacak aksakliklar- zaman kayiplari- krizi dogru yonetememek
gibi istenmeyen durumlar dogrudan insan hayatina mal oluyor, bu
bakimdan afet lojistigi lojistigin en kritik, en hassas konularindan
biri olarak karsimiza gikiyor.

Sadece Ulkemizde degil biitlin diinyada insani krizler, acil durumlar
ve dogal afetler gibi birgok konu artik hayatimizda daha fazla yer
tutuyor. Insanoglunun dogayi tahrip etmesi, agaclik alanlarin yok
edilmesi, yesil strateji ve geri dontsim mekanizmalarinin yeterli
dizeyde isletlememesi, dizensiz ve kagak yapilarin artmasi,
hukuki dtizenlemelerin ve &nlemlerin yetersizligi gibi insan
kaynakli problemler; insanogluna bumerang gibi geri dontyor.
Elbette, isini iyi yapmaya caba gdsteren ve bunun icin elini tasgin
atina koyan ¢ok sayida insan ve kurum var ancak daha gidilecek
¢ok yol da var.

AFAD’In Caligmalari

Subat ayinda gergeklesen Kahramanmaras merkezli depremde
kaybettigimiz canlarin acisi  ylregimizde henlz taze ve
insanoglunun attigl bumerangin nasil geri doéndigine de
Uzllerek sahit olduk. Yanyana iki binadan birinin sapasaglam
ayakta kalirken digerinin tamamen yerle bir olmasi insan kaynakli
hatalarin sonuglarini géstermesi bakimindan ibretlik bir tabloydu.
BUyuk yikim, beraberinde btyik bir insan kaybini da getirdi. ..

AFAD, Kahramanmaras merkezli depremde hem
kurumlar arasi koordinasyonun saglanmasi hem de
yaralarin sarilmasi ve depremin hasarinin minimum
duzeyde kalmasi igin blyuk ¢aba harcad!.



Gegmisten glinimuize dnemli bir bilgi birikimi ve tecriibeye sahip olan .

AFAD tarafindan yayinlanan Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani
(UDSEP 2023)'in belirledigi 7 hedef bizlere dnemli bir vizyon sagliyor, temel 4 1

hedefler soyle siralaniyor:
Deprem bilgi altyapisinin gelistiriimesi
Deprem tehlike analizleri ve tehlike haritalarinin gelistirilmesi

Tarih ve kiltir mirasinin depremlerden korunmasi

Depremlere ve diger afetlere iliskin egitim ve halkin bilinglendirilmesi

faaliyetlerinin gelistirimesi

dizenlemelerinin gerceklestirimesi
Depremlere ve diger afetlere zamaninda hizli ve etkili olara
edilebilmesinin saglanmasi

Afet Lojistigi Yol Haritasinda Neler Yer almali?
Farkli Ulke o&rneklerinden yararlanma ve benchmarking
calismalar: Afet lojistigini deprem oOzelinde ele aldik, zira
yakin zaman 6nce blylk bir aci yasadik ancak afet lojistigi
yangin, ¢1g, taskin, salgin hastalik gibi bircok kriz icin énem arz
ediyor. Japonya basta olmak Uzere, dogal afetlerden etkilenen
ulkelerdeki iyi 6rnek olabilecek galismalari incelemek, detayli
sekilde analiz etmek ve Ulkemizin yapisina uygun sekilde
uygulamaya almak énem arz ediyor.

Afet dncesi ve sonrasinda yapilan bitlin ¢alismalarin birbirleriyle
koordineli olmasi: Afet dncesinde yapilacaklar; risk analizi, kriz
planlamasi, farkli senaryolarin énceden géz éniine alinarak buna
gore hareket edilmesi, malzeme kaynaklarin dogru ve verimli
sekilde yonlendirilmesi calismalarini kapsiyor. Afet sonrasinda ise
afetzedelere yardm eli uzatilirken koordinasyonun saglanmasi
gerekli, ihtiyag malzemelerinin kisa zamanda dogru sekilde
yonlendirilmesi toplumun daha direngli olmasini saglarken ve
afet sonrasi toparlanma stirecini hizlandiriimasina katki sunar.

Kurumlar arasinda koordinasyonun saglanmasi:  SUphesiz
ki, afet zamaninda STK'larin, kamu kuruluslarinin ve sektér
temsilcilerinin - uyumlu ve koordineli galismasi  gerekiyor.

Deprem siresince toplumun biitlin kesimlerinin cansiperane
sekilde slreci yonetmek igin calistiklarina sahit olduk, bu
Gabanin amacina tam olarak ulasmasi igin aralarinda esgiidim
ve koordinasyon ugtan uca saglanmali.

Hizli ve dikkatli olmanin énemi: Depremde degil saatlerin,
dakikalarin bile dnemi oldugunu gérdik. Zaman gizgisi Uzerinde
bir afetin yaklagmasini beklemek degil, afet gerceklesmeden
once gerekli butln tedbirleri almak zararin en hafif sekilde
atlatilmasini saglar. Bu minvalde, lojistik aglarinin kurulmasi, afet
planlarinin cografi bolge ve kuiltdre uygun sekilde yapilmasi,
lojistik kaynaklarin etkin sekilde stoklanmasi, halkin bitin
kesimlerinin depreme hazirlikla ilgili bilgi ve biling seviyesinin
arttirilmasi gerekiyor.

Cografi bolgenin dzelliklerinin ve kdlttrdn iyi bilinmesi: Kisin
gerceklesen bir afet icin yazlik kiyafet géndermek ne kadar
abesle istigal ise, bolgenin/ydrenin orf ve adetine uygun
olmayan yardim malzemesi-kiyafet gibi Grinleri géndermek de
higbir amaca hizmet etmeyen, bos bir ¢aba olarak kalacaktir.

Bazi uzmanlar, kullaniimis kiyafetlerin  deprem bdlgesine
hic gbnderiimemesi  gerektigini  sdylediginde ilk olarak
anlamlandirmakta zorluk gekilse de glinlerce yardim malzemesi
duzenleme/tasnifi yapilan okullarda goéndilli olarak calismig biri
olarak, uzmanlarin neden bu sekilde goriis beyan ettiklerini
anlama firsatm oldu. Amacina uygun olmadan gonderilen
kiyafetler (eski-yirtiimig-yazlik vs) ve bunlarin tasnif edilmesi
buylk bir zaman kaybina sebep oluyor.

ilaveten, afetle ilgili toplumun tiim kesimlerini iceren topyekiin
bir egitim seferberliginin baslatiimasi ve hukuki altyapinin
caydirici 6zellik tasimasi igin verilecek gabalar nem arz ediyor.
EzcUmle, bir yandan bdyle bir felaketi tekrar yasamamay
umarken diger yandan felakete ve afete karsi hazirlikli olmak
icin elimizden gelenin en iyisini yapmaya calismak, afet lojistigini
strekli hatirlamak hatirlatmak ve konusmak boynumuzun
borcu, vicdani ve mecburi bir vazife...
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Recep KOCA

Loji TV Kurucu

Yasanilacak olasi olaylarda zellikle telafisi
olmayan can kayiplarinin en aza indirilmesi
icin yasam tarzimi degistirmemiz ve ¢evreye
duyarl olmamiz ilk énceligimiz.

AFET’ siz GUnler

fet, insanlarin istegi disi gelisen bir doga olayi gibi gdriinse
de sireglerin yikici olmasinda en &nemli etkenin ve
basrol oyuncusunun insan oldugunu animsatarak yazima
baslamak istiyorum.

Farkindalig artirarak bilingli toplum bireyleri ile olasi hasarlari
en aza indirmek amaci ile mart ayinin ilk haftasi deprem haftasi
olarak kabul edilmektedir. Olasi afetlerde stregleri dogru
yonetemedigimiz igin maalesef hasar ve can kayiplarimiz her
seferinde toplum Uzerinde agir travmalar birakmaktadir. Afet
deyince aklmiza ilk gelen deprem olsa da depremin yani
sira kithk, kuraklik, sel, firtina, ¢ig, yangin vb. doga olaylari da
hayatimizi olumsuz etkiledigi gibi bir de bilingli veya bilingsiz
insan eli ile yapilan afetler bulunmaktadir.

Yazinin ana fikrinin afet lojistigi olarak belirlenmesindeki en
onemli etken organizasyon bozuklugundan dolayr yurdumuzun
olumsuz hava sartlarindan en Ust diizeyde etkilenmesidir.

Hadi gelin 6nce afet nedir, basarili bir yonetimin sirri nedir
sorusu ile yazimiza devam edelim.

Dogal ve teknolojik yollarla can ve mal kaybina yol agan ve
basladiktan sonra insanlar tarafindan durdurulamayan olaylarin
tamami afet olarak kabul edilmekte. Afetler istemimiz disi
olustuguna gére Gncesinde ve sonrasinda birtakim 6nlemler
alinarak hasarlar en aza indirilebilir distincesi ile bir¢ok bilimsel
calisma vapilmis ve uygulandigl takdirde basari saglandig
deneyimlenmistir.

Afet Lojistiginde basarili olmak igin en énemli 3 kural.

+ lcinde bulundugumuz teknolojik cagda éncelikle iyi bir
istihbarata sahip olmaliyiz.

e Planlama yani organizasyon semasini en ince ayrintisina
kadar yapmaliyiz.

*  Operasyonu yonetmeliyiz.

Hayati dnem tagiyan bu 3 ana baslik bize afet dncesi hazirlig,

afet sirasinda olasi kayiplarin en aza indirilmesini ve afet sonrasi

midahale slrecindeki dnemi anlatmaktadir.

Bilindigi tizere icinde bulundugumuz cografya ve kosullar strekli
degisiklik gosterebiliyor.



Dinamik bir yapida kurgulanan afet lojistigi yonetimi ile
klasik kuralcr ydnetim mukayese edildiginde kuskusuz
dinamik ydnetimde basari artarken kayiplarimiz
gok daha az olacaktin Afet lojistigini diger lojistik
stireglerden ayiran en dnemli 6zellik yapilacak en kiigtk
hatanin bir veya daha fazla cana mal olacagi gergegidir.
Elbette olasi bir afette devlet ve sivil toplum
kuruluslarina ¢ok is dismektedir. Lakin kendinize su
sorulari en son ne zaman sordunuz?

e Afeti tanimlayabiliyor muyum?

*  Olasi bir afete ne kadar hazirim?

e Ailem basta olmak Uzere yasadigim apartman
veya site sakinleri ile afet konusunu konusmak
lUzere en son ne zaman bir araya geldik?

e Olas bir afette toplanma alanimizi tim aile
bireyleri biliyor mu?

e Deprem cantam var mi ve giincel mi?

*  Enaz72 saat hepimize yetecek kadar yiyecegimize
nasil ulasacagim?

e Cevremde vyasl veya engelli bireylere ne kadar
zamanda ulasabilirim?

*  Kimyasal bir afet hakkinda ne kadar bilgi sahibiyim?

*  Yasadigim alandaki olasi afet tehlikeleri neler?

* Afete ev disinda yakalanacak olursam hangi
aksiyonlart alacagim?

*  Olasi ¢limlerde hangi aksiyonlari alacagim?

Benzer soru drneklerini gogaltmak mimkdin.

Gegmis villara gére daha bilingli bir halka ve yonetime
sahip oldugumuz tartisiimaz gergek. Unutmamamiz
gereken bir gercek daha var, o da binalar ¢ok daha
yiksek, insanlar ¢ok daha kalabalik ve tahammiil
seviyeleri eskiye oranla gok daha dsuk.

Benim sahsi ¢oziim onerilerim;

Yasanilacak olasi olaylarda 6zellikle telafisi olmayan can kayiplarinin
en aza indirilmesi icin yasam tarzimi degistirmemiz ve gevreye
duyarli olmamiz ilk 6nceligimiz. Olasi afet sonrasi yasamin kaldigi
yerden devam etmesi icin sehirler dogu ve bati olarak ayrilmali ve
slirekli yasam kamplari olusturulmali. Bu kamplarin icerisinde buyik
depolar, sahra hastaneleri, yasam alanlari olusturulmali. Ozellikle
afet sonrasi dagitim sorunlari yagandigi ve yardimlarin afetzedelere
geg ulastigl gozlemlenmekte bu yardimlarin dogru ve adil bir sekilde
dagitiminin yapilabilmesi igin muhtarlarin mahalle ¢alismasi yapmasi
ve gorev alacak kisileri belirleyerek tatbikatlarla bilingli bireyler
calismalari yapmasi olmazsa olmazlarimizin basindadir.

hakkinda birbirinden 6nemli makaleler oldugu gibi egitim veren
AFAD, Kizilay ve Akut gibi sivil toplum kuruslari oldugunu hepimiz
bilmekteyiz. Liitfen egitim alalim, bilgilerimizi glincel tutalim ve her
zaman teyakkuzda olalim.

Afet lojistiginde basarisiz olmanin en onemli kurali bananecilik
yontemi ile baskalarini suclamaktir.

Engelli, yash ve yardima muhtag dostlarimiz onceligimiz olsun.
Sehirlerde yonetim olarak Kent lojistigini ¢ozdligliniizde, engelsiz
yasam ve Afet lojistiginde ¢ozmis olacaksiniz.

Yazimi mimkiin oldugu kadar saf bir dille kisa yazmaya galistim,
Maalesef Umursamazlik 5.0 hastalig iliklerimize kadar islemis bu
hastaliktan cok acil kurtulmamiz gerekmekte. Umursamazlik 5.0
nedir diye merak edenlere iginde bulundugumuz durum diyebilirim.

Yorumlari vicdanlara birakiyorum.
Afetsiz glinlerde goriismek dilegiyle. ..
Sev 7( y/e/\/a lin
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karsilagtigl basta depremler olmak Uzere afetlerin
actigiveacacagiyaralarinenazdizeyde gergeklesmesi
icin alinmasi gereken tedbirlerin degerlendiriimesidir.

Bu calismamizin konusu  Ulkemizin belli araliklarla

Ulkemizde diizenli olarak gerceklesen depremlerin
ve acisi halen ¢ok taze olan 6 Subat 2023 depremini
etkilerinin heniiz atlatamamisken Seller Heyelanlar ve
son olarak Ege ve Akdeniz tatil yorelerindeki orman
yanginlari cigerlerimizi yakmaya devam etmektedir.

6 Subat 2023 tarihinde gerceklesen asrin felaketi olarak
da adlandirilan 7,7 ve 7,6 blyUkliglndeki bu ikiz deprem
[l ilimizi dogrudan wvurarak 50000den fazla kisinin
6limine neden olmus, Ulke cografyamizin yedide birini
dogrudan etkilemistir.

Cografya kaderdir. Yasadigmiz Cografya’ da &zellikle
Deprem kaderimizin bir parcasidirn Her an depreme
hazirlikli olmali ve tedbirlerimizi almaliyiz. Deprem oncesi,
deprem sirasi ve deprem sonrasi olarak ¢zetlenebilecek
tedbir  dénemlerine iliskin  hazirliklar,  tedbirler,
uygulamalarin etkinligi ve verimliligi depremlerden ne
derece etkilenecegimizi belirler. Gelecek afetlerin yikim
etkilerine deprem sel su baskini ¢ig heyelan yangin cevre
felaketi, dogal olan ve olmayan afetlere karsi hazirlikli olmamizi
saglayacagindan can, mal ve ekonomik degerlerimizin en az
seviyede etkilenmesini olanakli hale getirebilir:

6 Subat 2023 depreminde gorilen Afet yonetimi eksiklik
ve zaaflart acilarimizin en aza indirilmesi noktasinda bize
yeterince yardimci olamadi.

Insani Yardim Lojistigi
ve Ulkemiz

Cumhurbagkanimizin deprem bdlgesine ziyarette de llk
2-3 glnltk aksaklik i¢in helallik istemesi de en azindan
gelecek icin konuya daha ciddi ve kurumsal olarak
egilme ihtiyacinin ortaya konmasiydi. Cumhurbagkan
Erdogan 4 Mart 2023 tarihli akademisyen, arastirmaci ve
yazarlardan olusan 105 uzmanin katildigi Dolmabahge de
yapilan ‘Tdrkiye Ulusal Risk Kalkani Modeli' toplantisi ile
bu slreci baslatti. Baslatilan kurumsal adimlar 10 Mart
2023 de Cevre, Sehircilik ve iklim degisikligi bakanlig
tarafindan yapilan ikinci toplantida Turkiye Ulusal Risk
Kalkani Modeli ¢ercevesinde uzman akademisyenlerden
I3 alt komisyonun faaliyetlerine basladigi agiklanarak
devam etti.

Cabuk unutan bir Millet olarak bu calismalarin devam
ve meyvelerinin takipgisi olmaliyiz. Yoksa baglatilan bu
stregler akamete ugrarsa sadece acilar icindeki milletimizi
teskin edici, 6fkesini yatistirici ¢abalar olmaktan &te bir
anlam tasimayacaktir.

bakimindan kritikk 6neme haizdir. Malzeme y&netimi,
Depolama, Dagitm gibi bircok &nemli asamayi iceren
insani yardim lojistigi, ayni zamanda Acil durum (insani
yardim lojistigi genellikle acil durumlarda gerceklestirilir),
Ulasim zorluklari, Givenlik ve Finansman sorunlari gibi
zorluklari da bunyesinde tasir:




Bu zorluklar, insan hayatini kurtarmak icin kritik 6nemde
olan insani  yardim lojistigini  daha da  zorlastirabilir
Ancak, bu zorluklarin Ustesinden gelmek icin, farkli paydaglar
arasinda is birligi ve koordinasyon ¢ok énemlidir.

Insani yardim Lojistisi éncelikle Afetlerden ve acil durumlardan
etkilenenbdlgeler ve bu bélgelerde yasayan afetzedelere gereksinim
duyduklarr acil malzeme ve ekipmanlarin teslimi ve depolanmasini
hedefler. insani Yardim lojistigi malzeme ve ekipmanlarin teslimi
ile birlikte krizden etkilenen insanlarin, yarallarin ve yardim
calisanlarinin taginmasini da gerceklestirir. Insani yardim lojistiginde
faaliyetler afetlerin tirtne gore farklilik arz eder.

Afetler; hayati tehdit eden ve mal kaybina neden olan, sosyal
yasantiyl kesintiye ugratarak psikolojik, ekonomik ve sosyal zararlara
yol acan, normal yagam faaliyetlerinin kesintiye ugramasina ya da
durmasina sebep olan (force majeure) olaylardir (Kigik, 2022 ). Bir
olayin afet olarak siniflandirilabilmesi icin sosyal faaliyetleri olumsuz
etkilemesi, fiziksel kayiplara neden olmasi ve topluluklarin olayin
sonuglart ile tek baslarina basa gikamayacaklari kadar zarar vermesi
gerekmektedir. Afet; yasanan olayin kendisi degil sonucudur.
Herhangi bir yerde yasanan deprem ve sel gibi olaylar, insan

yagsamina zarar vermedigi siirece afet olarak nitelendirilmezler. '

Insani yardim lojistigi tig sinifa ayrilmaktadir: (Kiiglik,2022)

Afet Lojistigi: Afette zarar gérmus insanlarin ihtiyaglarini giderebilmek igin
malzemelerin ve ilgili bilginin, Gretim noktasindan son tiketim noktasina
kadar etkin bir sekilde akisini saglamak tzere depolanmasini, planlanmasini,
planlarin uygulanmasini ve kontroltnd igerir.

Acil Durum Lajistigi: Toplumun tamaminin ya da bazi kesimlerinin, normal
hayat ve faaliyetlerini durduran veya kesinti yasatan ve acil midahaleyi
gerektiren olaylara istinaden yapilan lojistiktir.

Sosyal Yardim Lojistigi: ihtiyag sahiplerine, uygun sosyal yardim ve hizmetlerin
saglanmasina yonelik yapilan lojistiktir:

Bilindigi lzere lojistigin yedi dogrusundan (Dogru Urin,
dogru musteri, dogru miktar, dogru sekil, dogru zaman,
dogru yer ve dogru maliyet) biri olan dogru maliyet terimi
ozellikle afet aninda uygulanan insani yardim lojistiginde
s6z konusu degildir. Bir insani yardim operasyonundaki
faaliyetlerin yaklasik olarak % 80 'ini lojistik faaliyetler
olusturmaktadir.

Insanlari etkileyen afet ve acil durumlardaki insani yardim
malzemelerinin lojistiginde énemli olan;

* Dogru malzemeyi,

* Dogru kisive,

* Dogru miktarda,

*Dogru nitelikte,

* Dogru zamanda ve dogru yerde ulastirabilmektedir.
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Maliyetlerdeki bu % 80'lik ylizdenin % 65'i yardim
malzemelerinin ve ekipmanlarin tedarikine, kalan
% 15'lik ylzdesi tasima ve depolama faaliyetlerine
ayriimaktadir. Lojistik ~ faaliyetler ~ yardm
operasyonlarinin en maliyetli ve dnemli bolimuni
olusturmaktadir. Bu nedenle, verimli ve etkili lojistik
operasyonlar icin basaril bir tedarik zinciri ydnetimi
gereklidir.  Lojistik yardim operasyonlarinin en
onemli bileseni haline gelmistir. (Késeoglu,2015 )

Afetlerde ve depremlerde tedbirlerin t¢ &nemli
safhasi olan deprem o&ncesi deprem sirasi ve
deprem sonrasi agisindan bakildiginda 6 Subat
2023 asrin depremi ve beklenen buylk Marmara
depremi icin tek clmle tedbirler hazirliklar ve
muhtemel uygulamalar yetersizdin  Bu durum
beklenen blyik Marmara depreminin agir kayiplar
getirecegini  gbstermektedir.  Tedbirler  acilen
alinmalidir.

Bu bélimde 6 Subat'ta depremi sirasinda goriilen
eksikler, muhtemel blylk Marmara depremi ve
diger afetler icin ¢6zim degerlendirmelerimiz
sunulmaktadir.

Deprem o6ncesi hazirliklar bakimindan 6 Subat
2023 ikiz depremine hazirlikli olmadigimiz yikilan
harap olan hasarlanan binalar gdstermektedir.
Fay hattina yapilan depreme dayanikli olmayan
binalar kayiplarimizin katlanmasina sebeplerin en
onemlilerindedir. Depreme  dayanikli - binalarin
yapilmasi ve yapi stokunun depreme dayanikli
binalara donustirtlmesi ve fay hattina bina yapim
izni verilmemesi eger verenler varsa geregi
yapilmalidi. Deprem degil binalarin 6ldirdigini
hi¢ unutmamaliyiz.

Depremin hemen ardindan arama kurtarma,
ilk yardm ve saglik hizmetleri, 6zel mtdahaleli
tahliyenin yani sira cenaze iglemleri de &zenle
ylrGtllmesi gereken konulardir Ancak ilk [-2
glin arama kurtarma faaliyetlerinde ekiplerin
organizasyon bozuklugu ve midahale eksikligi
tim sireci kotl etkiledi. Cumhurbagkanimizin
bolgeyi ziyaretinde helallik istemesine yol acti.
Bu durum kayiplarin artmasina sebep oldugu
gibi enkazdan ¢ikarilan cenazelerin siratle defin
islemlerinin - yapiimasinda da zafiyet vyarattig
degerlendirilmektedir.

Depremden sonraki ilk 72 saat icindeki arama
kurtarma faaliyetlerini  6nemi ¢ok  buylktdr.
Cesitli nedenlerle ekiplerin bélgeye ulasmasindaki
zorluklarda yerel halk ve gonullerin ¢abalarina
ylksek oranda gereksinim duyulur. Bu da
deprem Oncesi bolgedeki deprem egitimi ve
yapilan senaryolarla kazanilan tecriibenin basariya
olaganisttdur.

Deprem aninda nasil davranilacagina dair egitim ve
senaryolarin yeterince yapilamadigi gorilmustir.
Onceden verilemeyen yeterli egitim ve uygulama
senaryolar ile bitlnlesen tecribenin eksikligi
Ustlin fedakarliklarla dolu insani cabalarin ¢6ziime
ve acilarin azaltiimasina katkilarini sinirlamistir.

Deprem bdlgesine gelen yardimlarin dagrtimasi
ve koordinasyonu sorunlu olmustur. Yardimlarin
akmasiyla  yollarin~ tikanmasi yardimlarin
depremzede ulasmasini engellemistir. Planlamanin
eksikligi karmasaya yol acmistirn Bolge yakininda
olusturulan  depolarin  yardimlarin  oralara
aktarilarak oradan trafik tikanikligini asacak daha
klcUk araglarla dagitimi daha sonraki asamadaki
bireysel cabalarinda tetiklemesiyle gecikerek
saglanabilmistir. Ali cenap milletimizin yurdun dort
bir yanindan bdlgeye akittigi yardimlarin ihtiyag
sahiplerine ulasmamasinda basta Disydnder olmak
tizere UND, UTIKAD, DTD gibi lojistik ve diger
STK'lar ile Universiteler ve gondlliler buytk rol
almislardir.

Deprem/ Felaket 6ncesi felaket sirasi senaryolar
ve egitimlerin yaratacagi tecriibe /sinerji yukaridaki

esglidUim sorunlarini en aza indirir,

Deprem sonrasi gabalarda gerek devletin gerekse

STK'larin cabalarini  takdir ediyoruz. Devlet
kuruluglarimizin ik midahalede  gecikmenin
Otesinde  bolgeyi yeniden insa ve yardm



calismalarinin - yaninda Digyénder'in - organize ettigi yaklasik
37 aileye bir yil yardm projesi bu konuda 6nde gelen bir sivil
inisiyatiftin. Bu tdr sivil inisiyatifler bolgenin yeniden insasinda
moral olarak da biytk rol oynamaktadir.

6 Subat depreminin hem sonrasinda uzmanlarin katilimi ile ortaya
konan Turkiye Ulusal Risk Kalkani Model'inin netlestiriimesi TAMP
(Turkiye Afet Midahale plani) daha sadelestirip ilgili kurumlarin
verimli calismasi saglanmalidir. Yerel iktidar ile htkimet arasinda
hizmet ¢ekismesi yerine esglidiim tercih edilmek zorundadir. Afet
bakanligl kurularak resmi ve sivil kurumlarin tam bir esglidimu

saglanmalidir.
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Av. Canan DOKSAT

Avukat

Ihracatginin yeminli mali musavirinin veya mali
musavirinin ya da serbest muhasebecisinin‘adl, soyadi
ve vergi numarasi yazilir.

Kullanicilar agisindan bu kutunun
doldurulmasit ihtiyaridir.

Bu yazi kapsaminda, giimrik beyannamelerinin 9 no'lu kutucugunda ver alan “Mali Sorumlu Kisi” tartigmalarina dair giimrik
uyusmazliginin baglangici, gerekgesi ve son olarak mevzuatta yapilan degisiklikler neticesinde varilan sonuca dair kisaca bir
degerlendirmeye ver verilecektir. Bu suretle, bir gimrik uyusmazliginin anatomisi aktarilmaya gayret edilecektir.

Uyusmazhgin Ozeti
Yakin zamana kadar, glimriik mufettiglerince yapilan

incelemelerneticesinde, ithalatcive ihracatcifirmalar
adina dizenlenen glimriik beyannamelerinin 9 no'lu
kutucugunda yer alan “Mali Sorumlu Kisi” tanimina
ihracatgl veya ithalatginin yeminli mali misavirinin
adi, soyadi ve vergi numarasinin yazilmasi gerektigi
iddia olunmaktaydi. S6z konusu iddianin dayanag
olarak ise, ulusal mevzuat olan 4458 sayill GUmrik
Kanunu'na (“GK") istinaden cikarilan Gumrik
Yonetmeligi  (“Yonetmelik’”) EK-14te vyer alan
“Gumrik Beyannamesi Kullanma Talimatr'nin ilgili
bélimlerinde hem ithalat hem ihracatgl icin mali
sorumlu kisi olarak “yeminli mali misavirinin veya
mali misavirinin ya da serbest muhasebecisinin
adi, soyadi ve vergi numarasi yazilir" hikmi
gdsterilmekteydi.

Dolayisiyla, ilgili dénemde yiirlrltkte olan ulusal
mevzuatimiz kapsaminda Yonetmelik'te,

9 No'lu kutucuga ihracatgl/ithalatginin - mali
musavirinin bilgilerinin islenmesi dngorilmekteydi.
Bu kapsamda, Gimriik Idaresi tarafindan, ilgili
kutucuga mali musavir verine bizzat ithalatgl/
ihracatgl firmalarin bilgilerinin yazilmasinin yaptirimi
olarak GK m. 241 uyarinca bir usulstizlik cezasi
tatbik edilmekte ilgili 6zel usulstzlik cezalarinin
toplam tutari ok ciddi bir rakama ulasabilmekteydi.

Uyusmazhga Dair Hukuki Degerlendirmeler

llgili ddnemde de cokga tartisildig tizere, sorun, éziinde bir uluslararasi
anlasma niteliginde olan Esya Ticaretindeki Islemlerin Basitlestirilmesine
lliskin Sozlesme (“Stzlesme™) hiikiimleri kapsaminda, ilgili kutucuga
mali misavirin bilgilerinin girilmesi zorunlulugunun 8ngérilmemesiydi.
Zira, anilan anlasmada ilgili kutucuk i¢in sadece “person responsible
for financial settlement” ifadesine yer verilir ¢lnkd ithalatgi/ihracatg
firmalar asil sorumlulugun firmada kalmasini da tercih edebilirler ve kendi
kayrtlarini kendileri tutmayi da tercih edebilirler. Dolayisiyla, yukarida
ozetlenen uyusmazligin temelini bir uluslararasi antlasma ile ulusal
mevzuat arasindaki uyumsuzluk olusturmaktaydi.

Tdrk mevzuati bakimindan uluslararasi anlasmalarin i¢ hukuktaki yeri
ve konumu, TC. Anayasasi m. 90da dizenleme altina alinmistir. Yer
verilen hiikimde agikga ifade olundugu Uzere, Tirk mevzuati bakimindan
uluslararasi anlasmalarin yerel hukuk dtzeni igerisinde yer bulmasi,
yasama organi tarafindan uygun bulma kanunu ile onaylanmasi suretiyle
gerceklesir ve bu sekilde mevzuatimiz agisindan kaynak niteligi teskil
etmeye baglar. Nitekim, “Esya Ticaretindeki islemlerin Basitletirilmesine
lliskin Sézlesme”, 2012/3685 sayili Bakanlar Kurulu karari ile 10.09.2012
tarihinde onaylanmistir:

Mezk({r hikidm ile uluslararasi anlasmalarin i¢ hukuk dizenlemeleri ile
iliskisi, bir diger ifade ile normlar hiyerarsisinde uluslararasi anlagmalarin
yeri de diizenleme altina alinir:

S6z konusu diizenleme uyarinca; i¢ hukuktaki diizenlemeler ile temel
hak ve dzglrliklere iliskin uluslararasi anlasmalarin gatismasi halinde ilgili
anlasma hikimlerinin i¢ hukuk kurallarini bertaraf edecegi teredditsiz
olarak hiikme baglanir.
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Esya Ticaretindeki Islemlerin Basitlestirilmesine liskin
Sézlesme'nin temel hak ve 6zglrltklere iliskin olmasi
noktasinda ise, vergi 6devinin Anayasanin ‘“Temel
Hak ve Odevler’” baslikli II. kisminda diizenleme altina
alinan “Siyasi Haklar ve Odevler’lerden oldugu ve bu
durumda, vergilendirmeye iliskin hususlarin dizenlendigi
Esya Ticaretindeki Islemlerin Basitlestirilmesine iliskin
Sézlesme'nin temel hak ve o&zglrltklere iliskin  bir
milletlerarasi anlagma oldugu da agiktir:

Bu durumda, somut olayda ayni
konuda i¢ hukukta duzenlenen kanun
hakdamleri yerine Egya Ticaretindeki
Islemlerin Basitlestiriimesine iligkin
Sézlesme hukumleri esas alinmalidir.
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Gumrik Yonetmeliginde Yapilan Giincel Degisiklikler

3 Mayis 2023 tarih ve 32179 sayili Resmi Gazetede yer
alan GUmrik Yénetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik ile GUmrik Yonetmeligi'nin (“Yonetmelik™)
“ll- Beyanname Kutularina lliskin Aciklamalar” baglikli
baliminin “A. ihracat” ve “B. ithalat” basliklari altinda
yer alan "9 No'lu kutu: Mali sorumlu kisi” alt basligindaki
paragraflar asagidaki sekilde degistirilmistir:

“Ihracatginin yeminli mali miisavirinin veya mali misavirinin
ya da serbest muhasebecisinin adi, soyadi ve vergi numarasi
yazilir. Kullamclar agisindan bu  kutunun - doldurulmasi
ihtiyaridir.”

Yapilan degisiklik ile Esya Ticaretindeki islemlerin
Basitlestiriimesine lliskin Sozlesme ile ulusal mevzuat olan
GUmrik Yonetmeligi birbirine uyumlu hale getirilmistir.
Kutucugun doldurulmasi ihtiyari hale getirilmistir.

Bununla birlikte, Yonetmelik degisikligi kapsaminda ilk
olarak, ihracat ve ithalat basliklarinin her ikisinin de altina
“Ihracatginin” mali misavirinin bilgilerinin ihtiyari olarak
yazilacagl belirtilmistir.




Bu halde, ithalat bagliginin altinda hatali olarak ‘“ihracatc” ifadesi
kalmistir ve bu baslik altinda uyumsuzluk séz konusu olmustur.
Bu kapsamda, 32188 sayili Resmi Gazete'deki ikinci Yonetmelik
degisikligi ile, s6z konusu hata diizeltiimistir ve ithalat bagliginin
altindaki “lhracatginin” ifadesi “‘ithalatginin” seklinde degistirilmistir.
Boylece, bu baglik altindaki uyumsuzluk dizeltilmistir:

Bu kapsamda, gelinen asamada GUimrik Yonetmeligi'nde
yapilan her iki degisiklik neticesinde mali sorumlu kisi
baslikl 9 no'lu kutucuk agisindan ulusal ve uluslararasi
mevzuat arasindaki uyum saglanmis durumdadir:

I
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Uyusmazliklardaki Son Durum ve Degerlendirmeler
Yukarida Ozetlendigi  Uzere, GUmrik Yonetmeligi'nde
uluslararasi mevzuat ile uyumlu hale gelinmesinden &nce
glindeme gelen ayni konuya dair glimrik uyusmazliklarinin
bilgimiz dahilinde buytk bir bolimi 7440 sayili Baz
Alacaklarin Yeniden Yapilandirimasi ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun (7440 sayili Kanun™ veya
“Yapilandirma Kanunu" kapsaminda yapilandirilmistir.

Yapilandirmadan yararlandiriimayan cezalar agisindan ise,
glincel Yonetmelik degisikliklerinin ayrica degerlendirilmesi
gerekin.  Soyle ki, idari islem, yapilmasindan sonraki
maddi durum ve mevzuat degisikliklerinden kural olarak
etkilenmez.

Ancak, Anayasa ve Tirk Ceza Kanunu uyarinca ceza
hukukunda gecerli lehe olan kanunun uygulanmasi
ilkesi, idare hukukunda da kabul edilmekte, idari islemin
yaplimasindan sonra islemin hukuki sebebini olusturan
mevzuatta gerceklesen degisiklik ile islemin muhatabi igin
lehe sonug doguruyorsa islem sebep unsur bakimindan
hukuka aykiri kabul edilmekte ve iptal edilmektedir.

Nitekim, bazi yarg kararlarinda, davaci lehine degisen
mevzuatin dikkate alinmasi ve eski mevzuata gore tesis
edilen islemlere de geriye ylrlyerek uygulanmasi gerektigi
gerekgesiyle dava konusu islemin iptaline karar verildigi gordldr.
(Danistay Karart - 15. D, E. 2013/2164 K. 2014/3688 T.
13.5.2014; Danistay Karari - 8. D, E. 2021/2495 K. 2021/2126
T.7.42021; Danistay Karari - 8. D, E. 2016/9688 K. 2020/4729
T.3.11.2020)

Séyle ki, 2577 saylli Idari Yarglama Usulii Kanunu m. 2, idari
islemlerin yetki, sebep, sekil, konu ve amag unsurlari ydninden
hukuka uygun olmasi kosullarini aramisti. idari islemlerde
sebep, idari islem tesis edilmeden dnce var olan, idareyi o igslemi
yapmaya iten ve objektif hukuk kurallarinca benimsenmis maddi
veya hukuki sebeplerdir. Idari islemlerin iptal sebeplerinden
biri, sebep yoninden hukuka aykirilik olup, sebep, idareyi bir
islem yapmaya yonelten etken olarak tanimlanabilin Sebep,
idari islemin dayanag olup, sebep olarak gosterilen hukuksal
islemin sakatligl, esas islemi de sakatlayacaktir. (Danistay 8. D, E.
2008/7089 K. 2008/7331 T.11.11.2008)

Gorustimuze gore, Yonetmelik degisikligi ile, eski Yonetmelik'e
gore tesis edilen uyusmazlik konusu idari islemlerin hukuki
sebep unsuru sakatlanmistir. Béylece s6z konusu idari islemlerin
hukuka aykiriligi bu agidan da desteklenmis olur. Nitekim, yapilan
Yonetmenlik degisikligi, eski Yonetmelik diizenlemesinin hukuka

aykiri oldugunu ortaya koyar ve hatta séz konusu degisiklik bu
hukuka aykiri dizenlemeyi kaldirmak igin yapilmistin Hukuka
aykiriligl ortaya konan bu diizenlemeye dayanilarak tesis edilen
idari islemlerin de hukuki sebep unsurunun sakat oldugu da bu
degisiklik ile kabul edilmis ve ortaya konulmus olur.
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Dig Ticaret Hukuku

Dis ticaret, mallarin ve sermayenin ulusal sinirlarin disina gikmasidir:
lhracat ve ithalat olmak tizere iki sekilde gerceklesir. ihracat,
Uretimi yapilan bir malin o tlkenin mevzuatina uygun olarak bagka
bir tilkeye génderilmesi, bedelinin yurda getirilmesidir. ithalat ise,
bir malin bedelinin édenerek yurda getirilmesidir.

Drs ticarette Ulkeler birbirleriyle ticari islemler yapmaktadirlar. Yurt
icinde yapilan ticarette kazanan ve kaybeden kimseler ayni tlkenin
insanlari oldugu ve Ulke ¢apinda bir zarar séz konusu olmadig
halde, uluslararasi ticaretin zararli sonuglari (lke ekonomisini
dogrudan etkilemektedir. Bu nedenledir ki glimrik ve dis ticaret
mevzuati siki sekil kosullarina tabi tutulmustur.

Dis Ticaret Hukuku, “gerek uluslararasi alim-satim islemlerinden,
teslim ve 6deme sekillerinden dogan gerekse glimrik vergileri
sebebiyle olusabilen pek ok ihtilafin tespitini yapan ve ¢dzim
yollarini iceren hukuk alanidir.

Dis Ticaret Hukukunun islevini yerine getirebilmesi; gerek
uluslararasi gerekse de ulusal diizlemde kurum ve kuruluslarin bir
bitln olarak tim mekanizmalarin - dogru sekilde islevsel olmasi
ve dis ticaretle ilgili kosullarin saglanmasiyla gerceklesecektir.

Soyle ki; Dis Ticaret Hukukunu ulusal diizlemde ve uluslararasi
dizlemde olmak Gzere iki ana baslik altinda incelemek konunun
daha iyi kavranmasi bakimindan ehemmiyet arz etmektedir.
Uluslararasi ticaret hukuku, farkli Ulkelerde bulunan sirketler veya
tacirler arasinda mal ve hizmet satislarini ve uluslararasi ticari
sozlesmeleri ele alan hukuk dalidir. Bu hukuk dali icinde yabancilik
unsuru bulundugundan dolay, uluslararasi hukuk ve ulusal hukuk
mevzuatina tabidir.

Bu yazimizda ulusal diizlemde Dis Ticaret Hukuku incelenecektir.
Ulusal dizlemde Dis Ticaret Hukuky; filliyatta glimrik mevzuati
ve islemleri birinci derecede uygulamakla ydkdmll bulunan,
glmrik idareleri nezdinde gerceklestirilen is ve islemler olarak
karsimiza gikmaktadir. Dolayisiyla dis ticaret ve glimrik hukuku
birbirinin tamamlayici unsuru niteligindedir.
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Tirk Gimrik Hukuku Nedir?

Dis ticarete iliskin diizenlemeler glimrik kanunu ile
yapilmistir.

Turk glmrik hukuku, basta 4458 sayili GUmrik
Kanunu, glimrik yonetmeligi ve ilgili diger mevzuatla
belirlenmis hukuk alanini ifade eder. Turk glmriik
hukuku esasinda Tirkiye topraklar, kara sular, ig
sulari ve hava sahasindan olusan Turkiye Cumhuriyeti
gimrik bolgesinde gerceklestirilen dis  ticaret
islemlerinin dizen icerisinde ydritilmesini amaglar.

GUmrik; “bir Ulkeye giren veya bir Ulkeden ¢ikan
mal ve esyalar Uzerinden alinan vergi ya da bir Ulkeye
giren veya o Ulkeden cikan mal ve esyalar tzerinden
alinan vergi demektir”

GUmrik hukuku, Ulkeye giren ve Ulkeden c¢ikacak
olan mallarin kontrol ve denetimini dizenleyen
hukuk dalidir:

Dis ticarete iliskin bitln is ve islemler Gimrik
Kanunu ile dlzenleme altina alinmistin GUmrik
Kanunu'nda glimrik yUkimldligine sebep olan
durumlar, para cezalari ve transit rejimine iligkin
hususlar dizenlenmistir.

Gimrik, mallarin Ulkeye giris ve gikiglarinin devlet
tarafindan  kontrol edilmesidir. Bu sekilde yasa
dist mallarin Ulkeden g¢ikmasi ve Ulkeye girmesi
engellenmis olur,

GUmrik; kisaca ihracat veya ithalat vasitasiyla
Ulkeye giris- ¢ikis yapan mallarin devlet tarafindan
denetlenmesiyken; dis ticaret ise bu mallarin alim-
satimina iliskin tim islemlerin usuliddr.



Giimriik Hukuku ile ilgili
Dikkat Edilmesi Gerekenler

GUmrik hukuku, birgok mevzuati ilgilendiren, karmasik
ve Ozel uzmanlik alani gerektiren interdisipliner bir
hukuk alanidir Hem ulusal hem de uluslararasi hukuku
ilgilendirmektedir. Vergi hukuku, ticaret hukuku, deniz
hukuku, ceza hukuku gibi birgok hukuk daliyla i¢ icedir. Bu
sebeple hukuki sorunlari dogru tespit etmek ve hukuki
olaylara yapilan tespitler 1siginda dogru sekilde nifuz etmek
oldukga 6nemlidir. Bu kapsamda yasal mevzuatin, degisen
kosullara uyarlanmasi sebebiyle dis ticaret ve glmrik
uygulamalari da siklikla degismekte oldugundan glincel
mevzuatin siki bir sekilde takibi gerekmektedir.

Dis ticaret, son derece dinamik oldugundan ve genis bir
alanda uygulama buldugundan; her glin pek ¢ok olay ve yeni
durumlarla karsilasiimaktadir.

Dis ticaret islemlerinin hukuka uygun bir sekilde
gerceklestirimesi mesleki bilgi gerektirdiginden, genellikle
glimrik islemleri mukellefler adina 4458 sayili GUmrik
Kanunu'nun 5'inci maddesine istinaden dolayli temsil yoluyla
glmriik mUsavirleri ve glimrik mdsavir yardimcilari eliyle
goriilmektedir.

GUmrtk Kanunu; glmrik yikimlileri ve uygulayicilar
agisindan oldukga keskin sinirlart olan ve sert mieyyideler
iceren bir kanun olmasi hasebiyle Dis Ticaret Hukuku hata
kabul etmeyen bir alandir. Oyle ki hatali bir sekilde yapilan
her is ve islem 4458 saylli GUimrik Kanunu'nun 241'inci
maddesi kapsaminda basta usulsiizliik cezasina tabi olmakta
ve yine Kanunun diger ceza iceren maddelerine bakildiginda
Gimrik Kanunu’nun agir yaptirimlar icerdigi gérilmektedir.

Bu nedenle glimriklerde galisan tim personelin de yeterli
mesleki nosyona ve bilgiye sahip olmasi, uygulayici ve
denetleyici olan kamu gérevlilerinin de gerekli liyakate sahip
olmalari son derece blytk 6nem tasimaktadir.

GUMRUK BEYANI:

Esyanin bir glmrik rejimine tabi tutulabilmesi igin, ilgili
rejime uygun sekilde yetkili gimrik idaresine beyan ediimesi
zorunludur. Glimrik beyani deyimi; belirlenen usul ve esaslar
gercevesinde esyanin bir gimrik rejimine tabi tutulmasi
talebinde bulunulmasini ifade etmektedir. (4458 sayili Kanun
madde 3/16)

GUmrik; "“bir Ulkeye giren veya bir Ulkeden ¢ikan mal ve
esyalar Uzerinden alinan vergi va da bir Ulkeye giren veya
o Ulkeden gikan mal ve egyalar Uzerinden alinan vergi
demektir”” GUmrik hukuku, tlkeye giren ve Ulkeden gikacak
olan mallarin kontrol ve denetimini dizenleyen hukuk dalidir.

Dis ticarete iliskin bUtln is ve islemler GUmrik Kanunu ile
dizenleme altina alinmistin. Gimrik Kanunu'nda glimrik
yukdmldligine sebep olan durumlar, para cezalari ve transit
rejimine iliskin hususlar diizenlenmistir.

GUMRUK BOLGESI:

4926 sayili yasanin 2/f maddesine gore, Turkiye Cumhuriyeti
gimriik bdlgesi , Turkiye Karasulari, i¢ sular ve hava sahasi
dahil olmak Uzere Turkiye Cumhuriyeti topraklarinin
tamamini kapsamaktadir.

GUMRUK REJiMLERI:

Tirkiye GUmrik Bolgesine giren ya da g¢ikan bir egyanin
herhangi bir glimrk rejimine konu olabilmesi, beyan sahibinin
talebine baglidir. Talep edilen gimrik rejimini tlrine gore,
esyanin tabi olacagl kurallar farklilik gésterir. Segilen her
glmrik rejimi farkll kurallar gére ilerleyeceginden, gerek
beyanda bulunan yikimldler ve gerekse kontrolleri yapacak
olan glmrik dairelerinin, rejim kurallarina gére hareket
etmeleri zorunludur.

Esya serbest dolagima sokulduktan sonra, yurtdisi edilmedigi
siirece, serbest dolagim statistni kaybetmez. Bu baglamda,
serbest dolasim rejimi, ilgili esya i¢in nihai bir rejim olup
Tirkiye GUmrik Bolgesinde bulundugu slirece esyanin bu
statlsU degismez.

GUmrik Rejimleri, 4458 sayili yasanin 74 ila 150. Maddeleri
arasinda 8 fakli sekilde diizenlenmistir.

Serbest dolasima giris rejimi

Transit rejimi

GUmrik antrepo rejimi

Dahilde isleme rejimi

GUmrik kontroli altinda isleme rejimi
Gegici ithalat rejimi

Haricte isleme rejimi

ihracat rejimi
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Yasa koyucu, 4458 sayili Yasanin 79. Maddesinde, bazi
gimrik rejimleri icin “ekonomik etkili glmrik rejimi
“deyimini kullanmayi tercih etmistir. Anilan madde hikmtne
gore ekonomik etkili gimrik rejimleri sunlardir:

[.  Antrepo

2. Dahilde isleme,

3. Gumrik kontroll altinda isleme,
4.  Gegici ithalat

5. Haricte isleme

ithalata iliskin glimrik rejimleri, 4458 sayill Gimriik
Kanunu'nun 74-134. Maddeleri arasinda dizenlenmistir.
Ithalat iliskin glimriik rejimleri sunlardir:

|.  Serbest dolasima giris rejimi

Transit rejimi

Guimrik antrepo rejimi,

Dahilde isleme rejimi,

GUmrik kontrold altinda isleme rejimi,

Gegici ithalat rejimi

O G 25 LY

GUMRUK BEYANI:

Esyanin bir gimrik rejimine tabi tutulabilmesi icin, ilgili
rejime uygun sekilde vyetkili gimrik idaresine beyan
edilmesi zorunludur. GUmrik beyani deyimi; belirlenen usul
ve esaslar cercevesinde egyanin bir glimrik rejimine tabi
tutulmasi talebinde bulunulmasini ifade etmektedir. (4458
sayili yadsa madde 3/16)

GUmrik beyani 4 farkli sekilde yapilabilir

|. Yazli beyan

2. Bilgisayar veri isleme teknigi yoluyla beyan

3. So6zli beyan

4. Tasarruf yoluyla beyan

A Yazili beyan: Gimrik beyannamesinin yazili olarak
verilmesi normal usul olarak kabul edilmistin  Bu
beyannamede esyanin beyan edildigi glmrik rejimim
diizenleyen hukimlerin uygulanmasi igin butln bilgileri
ihtiva etmesi ve imzalanmasi gerekir.

Beyannameler agik ve okunakli bir sekilde doldurulmalidir.
Beyanname Uzerinde kazinti veya silinti  yapilamaz.
Uzerinde kazinti veya silinti bulunan beyannameler glimriik
dairelerince kabul edilmez. Ancak, beyannameler hatall
yazinin Uzeri okunacak sekilde cizilerek yanina dogrusu
yazilip beyan sahibi tarafindan imzalanarak ve tescil sirasinda
resmi mihdirle mihtrlenerek duzeltilir ise kabul edilir.

Esyanin beyan edildigi glmrik rejimini  dizenleyen
hikimlerin uygulanmasi icin gerekli bitin belgelerin de
glimriik beyannamesine eklenmesi gerekir,

GUmrik beyannamesi yerine gegen bazi bagka belgeler
de bulunmaktadir Bu belgelerin  sunulmasi halinde
yukimltlerden ayrica bir glimrik beyannamesi talep
edilmez.
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Glimriik yonetmeliginin | 14/1. maddesine gére bu belgeler
sunlardir,

|.  Elgilik mektubu

Kurye mektubu

Tir karnesi

ATA karnesi

Kumanya listesi

. Declaration en douane

Bu belgelerin verilmesi halinde, bu belgeler de bir glimrik
beyannamesi olarak kabul edilir

oA W

Bir glimrik beyannamesinin iki veya daha fazla kalem esyayi
kapsamasi mimkindtr Bu durumda, glimrik beyanina
karsilik gelecek vergi ve ceza bakimindan her kalem esya
ayri ayri beyan sayilir. Bir kalemin eksik veya fazlasi diger
kalemin fazla veya eksigine mahsup edilmez.

Tirk Gimruk Tarife cetvelinde ayni tarife pozisyonunun alt
aglliminda bulunan ayni kanuni veya tercihli vergi oranina tabi
olan esya bir kalem sayilir. Baska tarife pozisyonlarina girdigi
halde vergi oranlari ayni olan esya bu hilkmin disindadir.

B) Bilgisayar veri isleme teknigi yoluyla beyan:

Bu dizenlemeye gore, bilgisayar veri isleme teknigi yoluyla
yapilan beyanlarda, beyanda bulunacak kisilerin glmriik
idaresinin bilgisayar sistemine veri girisinde bulunabilmeleri
icin glmrik idaresinden “kullanici kodu™ ve “kullanici
sifresi’ni 6nceden almis olmalari gerekir. Bu beyani tercih
eden beyan sahibinin ayrica glimrik beyannamesinin kagida
basili halini de glimrik idaresine vermeleri gerekmez.

C) Sozlii beyan:

S6zIU beyan tabi esyanin gimrik islemlerinde, sinirli sayida
kutusu doldurulmus olan ek 25 maddesinde ver alan s&zli
beyan formu kullanilin S6zIt beyan formunda bulunan
bos kutucuklarin doldurulmasi ihtiyari ve zorunlu olanlari
bulunmaktadir. S6zIi beyana iliskin form yikimltnin verdigi
bilgilere gore glimriik personeli tarafindan doldurulur ya da
sisteme girilir.

D) Tasarruf yoluyla beyan:
Tasarruf yoluyla beyan yolcu salonlarinda gegerli olan bir
beyan seklidir. Bu beyan sekli Glimrik Yonetmeliginin 178.
Maddesinde dizenlenmistir.
Anilan yonetmelik hikmine gore; yolcu salonlarindan
gegen veya esya geciren kisilerin, bu salonlarda mtinhasiran
bu islemler igin dizenlenmis yesil veya kirmizi hatlara
yonelerek bu hatlardan gecmeleri hali, tasarruf yoluyla
yapilmis beyan sayilmaktadir.



Kirmizi hattan gegen veya esya geciren kisilerin glimrige
tabi egyasi oldugu seklinde beyanda bulunduklari kabul
edilerek, bunlar muayeneye tabi tutulur. Yesil hattan gecen ya
da esya geciren kisilerin ise, glimrige tabi esyasinin bulunmadig|
seklinde beyanda bulunduklar kabul edilerek bunlar ihbar veya
stiphe hali sakli kalkmak tizere higbir muayeneye tabi tutulmazlar.

Yesil hattan gegenlerden muayene sonucunda glimriige tabi
esyasi bulundugu tespit edilenler hakkinda, duruma gbre
ilgili kagakgilik mevzuati hiikimlerine gore islem yapilir:

#* Beyan ile Muayene Arasinda Cins, Nevi veya Nitelik fark
Muayene sonucunda tespit edilen gtip, miktar, kiymet,
mense veya kullanim vyeri farkliligi nedeniyle vyapilacak
tahakkuklarda ve idare tarafindan alinacak kararlarda,
ylrUrlikteki kagakgilikla mtcadele mevzuati ve diger
mevzuat ile dig ticaret politikasi &nlemlerine iliskin hikimler

de gbz 6niinde bulundurulur.

3- Beyan Sahibi ve Temisilcisi

Hangi glimriik rejimi tercih edilirse edilsin, timtinde gegerli
olan kural esyanin glimrik idaresine beyan edilmesinin
zorunlu olmasidir.

Beyan sahibi deyimi, kendi adina beyanda bulunan kisiyi veya
adina beyanda bulunulan kisiyi ifade eder.

Beyan sahibinin temsili iki tlrld olabilir:

Dogrudan temsil

Dolayli temsil

Temsilci, dogrudan temsil durumunda baskasinin adina
hareket eder. Dolayli temsil durumunda ise artik kendi
adina, ancak bagkasinin hesabina hareket eder.

a) Dolayl temsil

GUmrik idarelerinde dolayli temsilci olarak is takip
edebilecek kisiler sinirlandiriimigtir. Dolayli temsil yetkisini
kullanabilecek kisiler 4458 sayili yasanin 225/1 maddesinde
belirtilen glimriik musavirleridir. Ayrica is takip yetkisi olan
kisilerden biri de Gumrik Mdisaviri Yardimcilaridir. Bu
kisiler beyan sahibi kisiyi degil, yaninda calistiklari glimrik
mUsavirini temsil ederler.

Ulusal dtzlemde Dis Ticaret Hukukunu dizenleyen
4458 Sayill Gimrik Kanunu, Gumrik Yonetmeligi ve sair
mevzuattir.

Uygulamada sikga karsilagilan ihtilaflarda 4458 sayili
GUmrik Kanunun vergisel cezalari dizenleyen ‘241,
234, 235,236, 238" vb maddelerinin yani sira glimrikte
cereyan eden olaylarin zaman zaman da daha agir
yaptirimlar iceren, hirriyeti baglayici cezalar iceren 5607
Sayili Kagakgilikla Micadele Kanuna temas eder mahiyette
olaylar gorilmektedir.

Bu sebepledir ki gerek 4558 Sayili Gimrik Kanunu
kapsaminda parasal ceza karari ile karsilasmamak icin
gerekse de daha agir sonuglari olan Kagakgilik Kanuna
muhalefet olusturabilecek bir eylem ve davranis icerisine
dismemek adina GUmriik Mevzuati yoniyle konusunda
ithalat veya ihracat girisimlerinin en basindan itibaren
glincel mevzuatl bilen glmrik mdUsavirleriyle hareket
edilmesi salik verilmektedir.

» Diger yandan cezai durumlarla karsilasildiginda ya da
5607 sayill Kagakgilikla Micadele Kanununa aykirilik
iddias! halinde ise Glmrik avukatindan hukuki destek
alinmasinda fayda vardir.

* Esas olarak avukat her alanda dava ve isleri takip
edebilmekle beraber bazi avukatlar giimrik hukuku
alaninda uzmanlasmistir.

*  GUmrik Kanunu ve dis ticaret iliskilerinden dogan
sorunlarin ¢dziminde hukuki yardim saglayan kisiye
glimrik ve dis ticaret avukati denir. Gimrik ve dis
ticaret avukatinin hukuk bilgisinin her zaman dinamik
ve glincel olmasi bu hukuk dalinda basari icin blytk
6nem arz etmektedir.

*  GUmrlk avukati, ithalat ve ihracat yapan sirketlere
veya bireylerin glimriklerde karsilagtiklari hukuki
sorunlarin ¢6zUmU noktasinda hukuki yardimda
bulunduklari gibi glimrik islerinin mevzuata uygun
ylrittlebilmesi icin de muvekkillerine danismanlik
hizmeti sunarlar.

GUmriik hukuku kapsaminda gtimrik vergileri, uluslararasi
tasimacilik ve Kacakgilikla Micadele Kanunu kapsaminda
ceza, kabahat ve diger bircok yaptirima iliskin mtvekkillerine
¢6zUm yollarini sunarlar.

GUmruk avukatiyla galismadan énce
gumrukle ilgili galisma alaninizi ve ¢6zim
arayisinda oldugunuz sorununuzu somut

olarak belirlemeniz gerekmektedir. Daha
sonrasinda alaninda uzman gumruk avukati
ile gérusebilir ve ¢aligabilirsiniz.

Gumruk avukatinin alani iyi bilen, sizin

sorunlarinizi anlayan ve guncel gumruk
mevzuatina hakim olan bir avukat olmasina
Ozen gostermenizi tavsiye ederiz.



GUnay GUNES
FGI Kapi ve YitklemeTeknolojileri A.S.
Yonetim Kurulu Bagkant
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Giinay Giines kimdir?

967 yillinda Sakarya’ da diinyaya geldim. 1970’ te ailemle
birlikte Almanya’ ya gog ettik ve tniversite dahil tim egitim
hayatim Almanya’ da gecti. Dortmund Universitesi Isletme
Boltimu mezunuyum.

1996 yili sonunda Tiirkiye’ ye dondim ve 1997 yilinda aile
sirketimiz olan FGI Kapi ve Yiikleme Teknolojileri A.S." i
kurduk. O yildan bugtine kadar sirketimizin yonetim kurulu
baskanlig gorevini yiirtitmekteyim. Ayni zamanda is duinyasi
ierisinde farkli sivil toplum kuruluslarinda da aktif olarak
gorev almaya calisiyorum. Evli ve 3 kiz cocugu babasiyim.

FGI Kapi ve Yiikleme Teknolojileri olarak ne

zaman, nerede kuruldunuz?

FGI, 1997 yilinda Sakarya’ da kuruldu. Seksiyonel kapi, branda
kapi ve fotoselli kapilari yerel imal ederek, endistriyel ve
ozel kullanimlara uygun kapi ve yiikleme teknolojileri tedarik
ederek faaliyet gostermekteyiz.

Firmaniz hakkinda bilgi verir misiniz?

(ithalat — ihracatta dahil uzun bir bilgi)

Biraz 6nce de bahsettigim gibi 1997 yilinda kurulduk. 2002
yilinda glicimizli, 1955 yilinda kurulmus ve 2500 den fazla
calisani olan Novoferm ile birlestirdik. Novoferm Avrupa’'nin
onde gelen endstriyel ve 6zel kullanimlara uygun kapi, kapi
kasalari, kapi otomasyonlari ve ylikleme Uniteleri Ureticisidir.

%100 kendi sirketimiz olan FGIi olarak bizz Novoferm’
in Tirkiye ‘deki ¢ozim ortagi ve Avrupa’ daki 14 Uretim
Usslinden biri olarak faaliyetlerimize devam ediyoruz. Bu
sayede lisansli bir Gretim yaptigimiz icin ¢ok fazla trin ithal
ediyoruz. Yeni glindemimiz ise; kullandigimiz Grinlerin
yerlilestirme oranlarini arttirmak ve arti deger olarak bizim
yerli tedarikgilerden aldigimiz Griinleri, partner olarak
calistigimiz sirketin binyesine katmaya ¢aba sarf etmek. Bu
konuda ciddi neticeler de almaya basladik. Hali hazirda (lke
genelinde temin ettigimiz 7-8 gesit Urlin, global sirkette de
kullanilmaya baglandi. Temel disline bicimi olarak; Grunleri
“yerli Urlin-ithal Grin” olarak kurgulamak yerine kaliteli-
kalitesiz, nitelikli-niteliksiz ~ olarak ayirmaya calisiyoruz.
Aslina bakarsaniz Urlnlerin fayda (iretecek ve sorunsuz
calisabilecek sekilde tasarlanmasi dnceliklendirilmelidir.

Bunun dazamanla mimkdin olacagini diistiniiyoruz.
Bulundugumuz sektor itibariyla aslinda sadece {riin
satmiyoruz, hizmet odakli bir calisma yirutiyoruz. Bu
anlamda tim ¢abamiz; altyapimizi gliglendirip ¢alismalarimizi
diger llkelere kolaylikla ihrag ederek misterilerimize
sorunsuz calisan dirinler sunabilmek. ihracat bizim icin
onemli bir faaliyet. Son 3-4 senedir ihracatimizi %12
seviyesine ¢ikardik. Kisa ve orta vadede hedefimiz ise bu
orani %40 ve daha yukarilara tagimaktir.

Genel olarak baktigmizda sektérde  hatiri sayilir
buyuklikte bir tesise sahibiz. 8.000 m2 den fazlasi kapali
alan olmak tizere yaklagik 15.000 m2 lik bir alanda faaliyet
gostermekteyiz. Planlanmis  makine  yatirmlarimiz ve
Sakarya' daki farkli organize sanayi bdlgelerinde yeni
yatirim planlarimiz mevcut. Oniimiizdeki 5 sene icerisinde
45,000 m2 civarinda bir alana ulasmayr hedefliyoruz.
Uriin gamimiz aslinda hacimli ve “boy malzeme” diye
tabir ettigimiz Urlnlerden olustugu icin, konforlu calisma
yapabilmek adina bu tarz alanlara ihtiyacimiz olacaktir.

Ulkemizin akla gelen nemli markalarinin hemen hepsi ile
calistigimizi, tesislerinde Urinlerimizin hali hazirda mevcut
oldugunu belirebilirim. Tek tek isim zikretmek yerine lojistik
ve kargo sirketleri ile blylk imalat tesisleri bagta olmak
lUzere otomobil, gida, tekstil sektérlerinde Urinlerimiz yer
almakta ve hepsi de bize deger katan, gurur duydugumuz
projeler.

Aslina bakarsaniz tim sektdrlerde Urinlerin birbirine
benzedigini dustintiyorum. Biz FGI olarak trinin degil;
distincenin, calisma ve hizmet etme tarzinin ayrismasi
gerektiginin gayreti igerisindeyiz. Tim projelerimizde;
alaninda uzman ekip arkadaslarimizla tasarimdan
uygulama safhasina kadar yatirimci ile beraber oluyoruz.
Bu yolculugu uygulamadan sonra da devam ettirerek,
sundugumuz Urin ve hizmetlerin devrede kalmasini
sagliyoruz, farkimizi bu sekilde ortaya koyuyoruz. Acik
yureklilikle ifade etmeliyim ki, sektdrde bizim gibi galisan
baska bir sirket yok. Biz yatirimcimizi misteri olarak degil,
proje ortagl olarak goérdigimiz icin, A dan Z ye tim
yolculukta birliteyiz.
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Biz FGi olarak urunun dedil; dustncenin, ¢alisma

ve hizmet etme tarzinin ayrismasi gerektiginin

gayreti icerisindeyiz.

Tum projelerimizde; alaninda uzman ekip
arkadaslarimizla tasarimdan uygulama

safhasina kadar yatirnmci ile beraber oluyoruz.

Tirk firmalarinin Diinya pazarindaki konumu ve geldigi yeri nasil degerlendiriyorsunuz?
Bircok sektdrde Tirk firmalarinin iyi konuma geldigini gériyoruz ki bu mutluluk verici bir gelisme. Bizim sektdrimizde ise
durum biraz farkli, maalesef globalde yer alan bir firmamiz yok. Bu sektériin ana dinamiklerini olusturan, pazari domine eden

sirketler agirlikli olarak Avrupa, Amerika ve uzak dogu menseli.

Rekabet agisindan uluslararasi pazarda Tiirk kapilarinin avantajlari ve dezavantajlari nelerdir?
Bizim en &nemli avantajimiz, cografi olarak gelismekte olan pazarlarin merkezinde yer almamiz.  Tirkiye' nin bu pazarlarla olan
ulasim avantajini degerlendirmekteyiz. Bu avantaja ek olarak, daha ekonomik sartlarda imalat yapabildigimiz igin s6z konusu

bolgelere rekabetci fiyatlar verebiliyoruz.

Ben burada daha ok ihracat kismina deginmek isterim.
Ihracat calismalari yapan sirketlerin daha etkin denetlenmesi
gerektigi kanisindayim. Ihracati yapilan drinlerin; ihrag
edilebilir drinler olup olmadiklarindan, sirketlerin ihracat
yapabilecek kalibrede olup olmadiklarina kadar irdelenmesi
lazim. Bizim sekt6rimizde de bu tarz calismalar var; herkes
kendisinde ihracat yapma vetisinin oldugunu distnip, 2-3
kaply! sarip herhangi bir yere génderiyor. Sonrasinda o
kapinin gittigi lokasyonda yasanan verimsizlik ya da kalitesizlik
maalesef sektdre, hepimize negatif yansiyor.

Bu baglamda, bizim tiim sektor temsilcileri olarak bir araya
gelip bu isin denetimini arttirmamiz lazim. Ihracat kavramini
sadece evrak hazirlama /evrak tamamlama isi olarak
gdrmeyip, firmalarin ihracat yetisinin ve Griinlerin vasiflarinin
kuvvetlendirilmesi lazim. laveten bu tir kapi, makine grubu
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gibi projelerde sadece Urinleri satiyor olmak yeterli degil,
sonrasinda olusabilecek aksakliklara cevap verebilecek satis
sonrasi hizmetleri de etkin hale getirmek gerekli. Bilhassa
KOBI diizeyindeki kurumlarin, satis sonrasi hizmetler
yapillanmasini dinya c¢apinda hayata gecirebilmelerinin ¢ok
zor ve maliyetli oldugunu distintyorum. Bu asamada birlikte
hareket edip, dinyanin muhtelif bdlgelerinde hepimizin
kullanabilecegi merkezi bir satis sonrasi hizmetler biriminin
olusturulup, bizlerin de bu birimden faydalanabilmemizin
saglanmasl ihracatin éntint blydk 6lclide acacaktir.

Bir diger sorun da finansman sorunu. Biz ve bizim gibi
sirketler maalesef yurtdisina yaptigimiz galismalarda genelde
nakit galismak durumunda kaliyoruz. Oysa Avrupa daki
rakiplerimiz, fiyatlari pahali olmasina ragmen sunduklari
cazip 6deme segenekleri ile yatirmcr igin tercih edilebilir
hale geliyorlar. Bu baglamda, bilhassa avantajli &deme
seceneklerinin olusturulmasi adina, Turk finans kurumlarina
devlet tarafindan destek veriimesi gerektigine inaniyorum.
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Global Pass Gate

Gayrinakdi kredileri
iyi kullanlyor muyuz?

TCMB tarafindan bankacilik sektéri icin  son vyillarda
siklikla yapilan uygulama degisikliklerinin takibi
neredeyse ayri bir uzmanlik gerektirecek seviyeye ulasti.

Yazimizin  konusunu, maliyetlerimizi yakindan ilgilendiren
bankalarin kullandirdiklari TL krediler igin menkul kiymet tesis
etme zorunlulugu ve gayrinakdi kredileri daha sik kullaniimasi
icin bir hatirlatma olarak dzetleyebilirim.

Bankalara, TL kredi / toplam mevduat oraninin belli bir seviyeyi
gecmesi durumunda devlet tahvili alma zorunlulugu getirildi.
S6z konusu menkul kiymetlerin  bankalar agisindan karli
enstrimanlar olmamasi sebebiyle, bu zorunluluk bankalara
ilave maliyet olarak yansidi. Bankalar, bu uygulama ile artan
fonlama maliyetlerini sadece kredi fiyatlarina yansitmakla
kalmadilar, mUsterilerinden belli bir oranda vadesiz mevduat,
kredinin yaninda ek Grin alma zorunlulugu gibi taleplerle de
masanin karsisinda yerlerini aldilar.

Bunula birlikte asagidaki kriterleri saglayan kredi islemleri
“Menkul Kiymet Tesisi"” hesaplamasi disinda tutuldu.
Kobi nitelikli firmalara kullandirilacak krediler

e Esnaf kredileri

*  Kamu kuruluslarina kullandirilan krediler

¢ Mali kesim firmalarina kullandirilan krediler
e Tarim kredileri

o ihracat kredileri

e Yatinm kredileri

Bizim icin dnemli olan net ihracatgilara, yani son g ya da son
mali yildaki (hangisi saglaniyorsa gegerlidir) ihracat toplaminin
ithalat toplamina orani en az ylzde | 10 olan firmalara, en fazla
iki yil' vadeli kullandirilan ihracat kredilerinin menkul kiymet
tesisinden muaf tutulmasi. ...
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Onemli bir ayrintinin attini gcizmek isterim; net ihracatgi
olmasaniz bile sevkini gergeklestirdiginiz vadeli ihracat
gostererek kullanacaginiz krediler de menkul kiymet
tesisinden muaftin Sevk sonrasi ihracat kredisinde
kredi tutarinin ve vadesinin krediye konu ihracat
alacaginin vadesi ve tutari ile uyumlu olmasi yeterlidir.
Kisaca bankalardan ve/veya Tirk Eximbank'tan sevk
sonras! ihracat kredisi kullanabilirsiniz.

Net ihracatgl olmamaniza ragmen asagidaki sartlari
sagliyorsaniz, menkul kiymet tesisinden muaf oldugunuz
icin rekabetci oranlarla ihracat kredi kullanabilirsiniz
demektir;

Savunma sanayi sektoriinde faaliyet gdsteren,
Ylksek teknolojili Grlin ihracati taahhtdi ile
basvuruda bulunan,

Ihracat alacak sigortasi yapilmis olmasi kaydiyla
cari yildaki proforma fatura veya sézlesme ibrazi
ile kredi kullanacak yeni kurulan firmalar

Onemli bir dipnot; 50.000 Tiirk lirasi ve tizerinde olup
klcUk ve orta buyUkllkteki isletmelere kullandirilan
krediler, ihracat kredileri ve yatirm kredileri harcama
mukabili kullandiriimamasi durumunda menkul kiymet
tesisine tabi tutulmaktadir,




Peki, nakit kredi kullanimlarinin bu kadar sarta baglandig
bir ortamda, 6zelikle ithalatci isek ne yapabiliriz? Iste
tam bu noktada Menkul kiymet tesisinden muaf
tutulan gayrinakdi krediler dnemli bir gikis kapisi olarak
karsimizda beliriyor.

Gegmiste nakit krediler firma talebi paralelinde
harcama belgesi istenmeden firmalarin  serbest
kullanimina  birakilabilmekteydi. Yeni dizenleme ile
birlikte onaylanan nakit kredilerin serbest birakilmas
icin harcama belgesi zorunlulugu getirildi.

Opysa gayrinakdi kredilerin her zaman verilis ve/veya
kullanim amaci belli olmustur. Konuya bankalarin
firmalara limit tesisi acisindan bakarsak, kredi kullanim
amacinin belli olmasi nedeniyle gayrinakdi kredilerin
onaylanma oraninin nakit kredilere oranla daha ydksek
oldugunu da karsimiza ¢ikiyor.

Misteri acisindan bakildiginda ise bir banka garantisi
olmasi ve agilista nakit risk olmamasi nedeniyle uygun
komisyonlarla fiyatlandiriimasidir (iskonto talebi ile nakit
kredi maliyeti olusmaktadir; asagida drnek verdim).

Peki, gayrinakdi kredileri nasil amacina
ve nakit akisimiza uygun kullanacagiz?

Kisaca gayri nakdi kredi ile banka, misterisi adina bir 6deme
yUkimldlugine giriyor. Bu paralelde ddeme ydntemlerine
baktigimizda banka avalli polige ve akreditif en ¢ok karsimiza
¢lkan en 6nemli iki Grin diyebiliriz. Akreditif, agan bankanin,
metinde belirtilen sartlarin yerine getiriimesi (uygun vesaik
ibrazi) ile girdigi geri ddnilemez bir deme yUkumlultigl olarak
tanimlanabilin. Her ne kadar taraflarin birbirini tanimadig
durumlarda kullanilmasi ile bilinse de akreditif, son vyillarda
uzun vadeli finansman saglamak igin glindemde olan &nemli bir
Urdndur.

Ozellikle hammadde veya makine ithalati icin acilan iskonto
edilebilir vadeli akreditif Grininin ¢ok revacta oldugunu
séyleyebilirim. ihracatci, kendi lehine agilan vadeli akreditif
tahtinda vesaiki bankasina sundugunda mal bedelini pesin
almakta, ihracatginin bankasi ise ithalatciya dnceden anlagiimig
faiz orani ve vadede &deme imkani sunmaktadirn Uzun
zamandir calistiginiz tedarikginizden pesin édeme yaparak
gerceklestirdiginiz ithalati, tim banka masraflarini da karsilayarak
iskonto edilebilir vadeli akreditif ile yapmay! deneyebilirsiniz.
Her ne kadar Turkiye riski fiyatlansa bile ihracatginin tlkesindeki
uygun faiz oranlari ile vade kazanildigindan atlanmamasi gereken
bir Griindir. Ithalati yapilan Griin bedeli vadeli &denecegi icin
(%6) KKDFden muaf oldugunu giimrik misaviriniz ile kontrol
etmeyi unutmayin.

Bu iki Urind, ihracatgl olarak musterimizin bizden vade talep
ettigi durumda da kullanabiliriz. Ustelik banka avalli police
veya vadeli akreditif iskontosunda, 6deme yikimluligine
giren bankanin belirtilen tutar ve vadede riski aliniyorsa, kredi
limitine de ihtiyacimiz yok, 6édeme yUkimlUgine giren banka
borclandirilarak tutar hesabiniza geciyor. Odeme vadesinde
gelen para ile krediyi kullandiran bankaniz riskini kapatiliyor.
Banka avalli police de ayni akreditif GrlnU gibi kullanilabilir
avantajl akreditif gibi evrak ylkd olmamasi ama dezavantaji
ise (en kétlsl) ithalatginin bankasina gidip vesaiki almak icin
poligeyi kabul etmeme riskinin olmasidir.

Oncelikle dis ticarette siklikla karsimiza gikan, diizenleyen / acan
bankanin garantisi ile vadeli édeme imkani saglayan banka avalli
police ve akreditif Uriinlerini yurtigiticarette de kullanabilirsiniz.
Yurt ici akreditif islemlerinde alici ve satici Turkiye verlesik
ise 6demenin “TL" olarak yapilmasi zorunlulugu disinda akis
neredeyse ayni.. ..

Yeni fabrika veya makine yatirimi icin siklikla duydugumuz Ulke
kredileri (ECA Kredileri) de gayri nakdi takip ediliyor. Nasil Ttirk
Eximbank bizim ihracatgilarimiza uygun maliyetli kredi veriyorsa,
ithalatini yaptigini lkelerin Eximbank'lari da kendi mallarinin satigini
arttirmak icin siz ithalatgilara kredi veriyor, unutmayin.

Sayglaumla
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Resat BAGCIOGLU

ICC Uluslararas: Ticaret Odalar1
Trkiye Milli Komitesi
Tiirkiye Bankacilik Komite Bagkanligi Uyesi

TUR\
EXIMBANK

Neden ihracat Kredi Sigortasﬁ

LN )

l |I|<emizde ihracatcilarimiz risklidir gerekgesiyle ne
uzun vadeli satig yapiyorlar, ne de riskli pazarlara
girebiliyorlar.  Uzun vadeli satis demek mal

bedelinin tahsil edilememe riskini de beraberinde getirir.

Riskli pazarlara ne demeli? Riskli pazara girse bir tdrld,
girmese bir tUrld. Her ikisi de risktir desem veridir.

Ulkemizin hakli gururu ve ihracatcllarin gercek dostu
Turk Eximbank'in Ustlendigi sayisiz misyonlar arasinda
yer alan ihracat kredi sigortasi ihracatginin bu konudaki
riskini minimize ederek ihracatginin Uzerindeki riski alip
adeta yurt disindaki ihracat bedellerinin alacak garantisini
ihracatclya sunmaktadir. Thracat kredi sigortasi bir cesit
yurt disi satislarindaki alacagin kaskosu desem yerinde bir
benzetme yapmig olurum. Ihracatginin yurt digina satacag
mallarin bedelinin politik ve ticari risklere karsi korunma
altina alinmasini saglayan sigortadir.

Ticari Alacak Sigortasi bu riskleri minimize etmenin en
glivenliyolu. Alacak sigortasi, misterinin demesini vadede
yapmamasi ya da iflas nedeniyle faturasini dememesi gibi
nedenlerle olusabilecek kayiplardan korunmaniza yardimei
oluyor. Ozellikle uluslararasi piyasalarda is yapiyorsaniz,
ihracatgi bir firma iseniz bu sigorta sirketiniz igin gercekten
hayat sigortasi nitelig§inde. Firmalar bu sigorta sayesinde
mdsterilerine actiklar vadeleri uzatabilirken, vadeli satis
yapilan tutarlari da arttirabiliyor.

IHRACATGCILARIMIZ iCIN TURK EXIMBANK
IHRACAT KREDI SIGORTASI KONUSUNDA
HANGI OLANAKLARI SUNUYOR?

En basit anlamda satilan ihrag mallarinin bedelinin tahsilinde
politik ve ticari sebepler dolayisiyla problem yasaniyorsa,
ithalatgiya vade yapildiginda mal berelinin tehsil edilememe
olasiigl biytyorsa ihracatginin Tiirk Eximbank'in Ihracat
Kredi Sigortasini incelemesini dneririm. Tirk Eximbank
Turk tacirlerinin finansman ihtiyaglarini ucuz kredi destegi
saglamakla kalmayip, ihracatgilarin mallarini daha uzun vade
ile yurt disina satmalarinda mal bedelini tahsil edememe
riskini de ortadan kaldirmaktadir.



TURK EXIMBANK iHRACAT KREDI SIGORTASI
Uzun vadeli satiglarda Turk Eximbank
adeta alacagin kaskosu niteliginde
sigorta yapmaktadir.

Gerekli incelemeler sonrasinda size alacak
garantisi veren kurulug Turk Eximbank'tir.

Turk Eximbank adeta mal bedelinin tahsilinde “kasko”
sigortasi niteligindedir.

TURK EXIMBANKIN KISA VADELI IHRACAT KREDI
SIGORTASI, ADETA IHRACAT BEDELI ALACAGIMIZIN
KASKOSU

Ihracatgilarin bir yil icinde Tirk Eximbank tarafindan
kapsama alinan Ulkelerdeki cesitli alicilarina gergeklestirdigi
ve fiili ihrag tarihinden itibaren 360 gline kadar vade tanidigi
tUm sevkiyatlari ticari ve politik risklere kargi teminat altina
almaktadir.

Ihracatgilarin her bir sevkiyati icin farkli sigorta sézlesmesi
diizenlemesine gerek kalmaksizin Tirk Eximbank'ca kabul
edilen Ulkelerdeki limitleri onaylanmis alicilara yapilacak
tUm sevkiyatlar tek bir police ile sigorta kapsamina dahil
edilmektedir  Program kapsamina 238den fazla Ulke
girmektedir. Tazminat orani ise dogacak zararin % 90'idr.

KISACA TURK EXIMBANK IHRACAT KREDI SIGORTASI;

e Sizin adiniza mali satacaginiz ithalatginin istihbaratini
yapar,

e Alacak garantisi verir

e Uzun vadeli satis olanaginin desteklenmesini saglar

* lhracat kredi sigorta policesinin teminat gésterilerek
ticari bankalardan finansman kolayligi saglar

Turk Eximbank Ihracat Kredi Sigortasi, ihracatgilarin Turk
Menseili mallart yurt disina ihrag etmeleri kaydi ile, yurt
disindaki alacaklarinizi;

e Politik ve ticari risklere karsi teminat altina alir.

Turk Eximbank'in tiim diinyada 238 Ulke ile yapmis oldugu
anlagmalar cercevesinde, ihracatgilarimizin mallarini yurt
disi etmeden once Turk Eximbankdan lhracat Kredi
Sigortasi yaptirmalari kaydi ile, mal bedelinin fiili ihrag
tarihinden itibaren 360 gln stre ile “politik veya ticari”
riskler dolayisi ile ihracatgidan kaynaklanmayan nedenler
dolayisi ile tahsil edilememesi halinde, aksi belirtiimedigi
sirece Turk Eximbank, Ihracat Kredi Sigorta Police
bedelinin % 90'nini ddemeyi taahhUt altina almaktadir.

Turk Eximbank Politik ve ticari riskler olmasi halinde
tazminat 6demeyi kabul eder. Bu durumda politik ve ticari
risklerin neler olduguna bakalim;

TICARI RISKLER;

e Alianin iflas etmesi, Alici hakkinda konkordato karari
alinmasi, Alicinin borglarini 6deyememesi nedeniyle,
tasfiye karari almasi, Mal bedelinin édenmemesi,
Malin ihracatcidan kaynaklanmayan nedenlerle kabul
edilmemesi,

POLITIK RISKLER:

*  Savas hali, i(; savas, ihtilal, isyan, Ayaklanma, Alicinin
Ulkesindeki ithal yasagy, Transfer glicligt, Doviz
darbogaz, kisitlamasi. ..

KAPSAM DISINDA KALAN HUSUSLAR

Tirk Eximbank'in Thracat Kredi Sigortasinda kapsam

disinda kalan maddeler sunlardir;

*  Blyuk savas, ntkleer risk ile Alici ve satici arasindaki
gizli ticari intilaf

Yukaridaki hususlarin yer almasi halinde Turk Eximbank bu riskleri kapsam diginda tutmaktadir.
Alici ve satici arasindaki gizli ihtilaf olmasi halinde ve bu ihtilafin sdre¢ iginde ortaya ¢ikmasi

halinde, ihracat kredi sigorta kapsami diginda tutulmaktadir.
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Elif Bizden GIGEK

Kim korkar mevzuattan?
Aslinda bu bir soru degil;
yeni baslayacagim yazi dizisinin adu.

Global Pass Gate Board Member

Maalesef dis ticaret mevzuati hem
bankalar hem gerek mal gerekse hizmet
ihraci yapan firmalar igin cikisi buldum
derken tekrar tekrar kayboldugunuz bir
labirent gibi. Firmamiz Global Pass Gate'i
( GPG) kurarken bizi harekete gegiren ilk
fikir bu olmustu " firmalarin dis ticaret
islemlerinde ¢6ztim ortagi olmak "

Son 2 yildir glindemimizi en gok mesgul
eden konu ile mevzuata giris yapalim;
Kambiyo taahhit hesaplarinin kapatiimasi
ve %40 doviz satis taahhidinin yerine
getirilmesi.  Turk  Parasi  Kiymetini
Koruma Hakkinda 32 Sayil Karar
geregi GUmrik Beyannamelerinin (GB)
kambiyo taahhttlerinin GB'nin fiili intag
tarihinden itibaren 180 giin igerisinde
kapatimasi  gerekmektedir.  Taahhit

kapamas! icin gelen ihracat bedeline IBKB
(ihracat Bedeli Kabul Belgesi) ya da DAB
(Déviz Alm  Belgesi) duzenlenmelidir;
diizenletmis oldugunuz 1BKB ya da
DAB bedelinin en az 9%40'inin Turkiye
Cumhuriyeti Merkez Bankasina satilmasi
zorunludur.

Bir ornekle agiklamam gerekirse ister
500 usd lik ister 5.000.000.-usd'lik islem
yapin tutar bagimsiz dizenlettiginiz her
IBKB islemi icin diizenlenen tutarin en
az %40'n1 Merkez Bankasina satmak
zorundasiniz. En az kismini vurgulamak
isterim ¢linkd talep etmeniz durumunda
%70 - %80 ve hatta %100'e kadar da
bozum yapabilirsiniz.
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Banka tarafinda g&zlemledigim ve
firmalar tarafinda siklikla karsilastigim en
belirgin hatali islemleri kisaca 6zetlemem
gerekirse;

e Dodviz bozumlarinin internetten;
banka subelerinden ya da
déviz burolarindan serbest
kurla yapilmasina mevzuat izin
vermemektedir. IBKB islemlerinizi
bankalar araciligi ile (sube ya da
internetten IBKB dlzenleme
imkani sunan bankalarda internet
lUzerinden) gerceklestirmelisiniz.

*  GUmrik beyannamesi ya da
gelen ihracat bedeli TL ise
kambiyo taahhit kapamasinin
yapllmasina gerek olmadig
dustintlmektedir; oysa ki
mevzuatta agikga glimrik
beyannamesi TL.de olsa
beyanname FOB tutari
15.000.-usd Uizerinde ise kambiyo
taahhit kapamasinin yapilmasi
gerekmektedir.

e lrak ve Libya disinda ihracat yapilan
tlkelerle ilgili olarak bedeller
hesaba efektif olarak yatirilip IBKB
dizenlenmesi talep edilmektedir.
Ihracat Bedelinin efektif olarak
hesaba yatirilabilmesi ve |IBKB
diizenlenebilmesi icin Nakit
Beyan Formu ile Islem yapilmasi
gerekmektedir. Nakit Beyan formu
olmadan efekti olarak hesaba
ihracat bedeli yatirilmasina mevzuat
izin vermemektedir.

Yeri gelmigken Nakit Beyan Formunun
dogru  hazirflanmasi  énemlidir;  form
Uzerinde bedelin gelis sekli “ihracat” olarak

belirtilmelidir; bedel kimin adina getirildi
ise ilgili alanda ihracatgr firmanin tam
Unvani yazmalidir; siklikla yapilan hata bedel
kime getirildi kisminda firma adi yerine
sahis adi yazilmasidir Nakit Beyan Formu
dizenlenme tarihinden itibaren ilgili bedel 30
glinigerisinde banka hesaplarina yatiriimalidir.

*  Dikkat edilmesi gereken diger
konu firmalar Gelen Ihracat
Bedelleri Uzerinden kapama takibi
yapmaktadir; Oysa ki her zaman
glimriik beyannamesi Fob tutar
Uzerinden kapama kontrolleri
yapiimalidir.

Ornekle agiklamak gerekirse;

GUmrik beyanname tutari 100.000.- usd
Gelen bedel : 80.000.-usd

Mevzuat 100.000.-usd — 15.000.-

sd (terkin) = 85.000.- usd lik IBKB
lizenlemeniz gerektigini sdylemektedir.
Ancak bir¢ok firma hesaplamayi gelen
bedeli baz alarak yapmaktadir.

e Su ana kadar fiili intag tarihi belli
yani kapamasi yapilmis glimriik
beyannamelerinin kambiyo taahhtt
kapamasindan bahsettik.

Peki Pesin ihracat islemlerinde kapama
nasil takip edilecek. Pesin ihracat islemleri
prefinansman kredi hiikiimlerine tabidir.

Gelen Pesin ihracati IBKB'ye bagladiktan
sonra (ayni sekilde IBKB'ye baglanan
tutarin en az %401 Merkez Bankasina
satiimak zorundadir) 24 ay icerisinde fiili
ihracatingerceklestirilerekbeyannamenin
kapanmasi gerekmektedir. Pesin ihracat
islemlerinde de 15.000.-usd terkin hakki
mevcuttur.



Terkin konusu 6nemli kisaca deginmek isterim. 32 sayili kararda
terkin maddesi agagidaki gibidir:

a) 15.000 ABD dolarina kadar noksanligi olan ihracat hesaplar
dogrudan bankalarca 6deme sekline ve toplam beyanname
tutarina olan oranina bakilmaksizin terkin edilir; kisaca bankalarin
terkin yetkisi 15.000.- usd'dir.

b) 15.000 ABD dolarindan yiiksek olmakla birlikte 100.000 ABD
dolari veya esitini asmayan, beyanname veya formda vyer alan
bedelin %10'una kadar noksanligi olan (sigorta bedellerinden
kaynaklanan noksanliklar dahil) ihracat hesaplari dogrudan
bankalarca terkin edilebilir:

Ornek : Glimriik beyanname fob tutari 1.000.0000.-usd olsun;
1.000.000 * %10 = 100.000.- usd yani tutar 100.000.- usd'yi
asmiyor bu durumda bankalarca yapilabilecek terkin tutari yine
15.000.- usd.dir.

c) 200.000 ABD dolari veya esitini asmamak lzere, 9 uncu
maddede belirtilen mucbir sebep ve hakli durum halleri gbz
onlinde bulundurulmak suretiyle beyanname veya formda yer
alan bedelin % I0'una kadar agk hesaplar ilgili Vergi Dairesi
Baskanliginca veya Vergi Dairesi Mudurltgince terkin edilmek
suretiyle kapatilir

Ornek : Giimriik beyanname fob tutari 2.000.0000.- olsun
2.000.000 * %10 = 200.000.- usd yani tutar 100.000.- usd.yi
aslyor bu durumda bankalarin terkin etme hakki bulunmuyor;
terkin yetkisi Vergi Dairesi Baskanliginca veya Vergi Dairesi
Muadurlugindedir.

e Mahsup islemlerin  kapamalarinin  nasil  vyapilacagi da
gelen sorular arasinda; 6ncelikle mahsup islem olup
olmadigini bankanin kendi basina tespit etmesi mimkin
bulunmamaktadir; talep firmadan gelmelidir. Talepte bulunan
firmadan Ihracat beyannamesi ve Ithalat beyannamesi ve ne
kadarlik kismin mahsup isleme konu oldugu ile ilgili islem
detayini anlatir talimat talep edilin. Mahsup islemlerinde cikis
beyannamesindeki alici ile gikis beyannamesindeki saticr ayni
olmak zorundadir; giimrik ¢ikis beyannamesi ve gimrik
giris beyannamesindeki stire 180 glini gegmemelidir. ( sizler
icin giris ve ¢ikis beyannamesi olarak belirtmek istedim bu
sekilde ithalat ve ihracata konu mahsup islemi daha somut
algilanacaktir)

Son olarak GuUmrik beyannamesine konu ihracat bedelinin
belirtilen 180 giin sire igerisinde gelmemesi durumunda;
glimrik beyannamesi Uzerinde yer alan araci banka kim ise
taahhidin agik oldugunun bildirimi bu banka tarafindan vergi
dairesine yapilmalidir. Bankalarin ilave siire uzatimi verme hakki
bulunmamaktadir. Vergi dairesine bildirim yapildiktan sonra; ilgili
firmaya vergi dairesi tarafindan taahhtidin agik oldugu ile ilgili
bir yazi génderilir ve 90 giin icerisinde de nedeni ile ilgili yanit
beklenir: llgili yazinin tarihinden itibaren 90 giin icerisinde IBKB
duizenletebilir ve vergi dairesine ibraz ederek taahhidinizi
kapatabilirsiniz. 90 glinlik sirede herhangi bir yanit verilimezse
konu savciliga aktarilir

Umarim yukarida yer alan agiklamalar biraz daha siz degerli dig
ticaret firmalarimizin banka tarafindaki isleyis ile ilgili de fikir
sahibi olmanizi saglamistir; karsilikli anlasilabilir olmak ¢ok dnemli.
Coziim ortag olarak yaninizda olacagiz.

a“ KESKE” dememek icin,

( 1«
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Disyonder Yonetim Kurulu Baskanimiz Dr. Hakan Cinar ve Yonetim Kurulu
Uyelerimiz Nurdan izgérdii, Cimen Polat Akkus, Abdurrahman Ozalp ve
Bulent Edindik 11 Agustos Cuma gunu, Ticaret Bakanligi GumrUtkler Genel
MUdUrl Sayin Mustafa Gumus' makaminda ziyaret etti.

Mustafa Gumus'e nazik karsilamasi icin tesekkur ederiz.

I'l Agustos 2023

Disyonder Yonetim Kurulu Baskanimiz Dr. Hakan Cinar ve Yonetim Kurulu
Uyelerimiz Nurdan izgérdil, Cimen Polat Akkus. Abdurrahman Ozalp ve

Bulent Edindik; Ticaret Bakan Yardimcimiz Mustafa Tuzcu'yu 11 Agustos Cuma
gunu makamlarinda ziyaret etti. Son derece verimli gerceklesen ziyaret ve
misafirperverliginden 6turt Bakan Yardimcimiz Sayin Mustafa Tuzcu'ya tesekkur ederiz.

Disyonder Yonetim Kurulu Baskanimiz Dr. Hakan Cinar ve Yonetim Kurulu
Uyelerimiz Nurdan izgérdi, Gimen Polat Akkus, Abdurrahman Ozalp ve
Bulent Edindik; Ticaret Bakan Yardimcimiz Sezai Ucarmak'i 11 Agustos

Cuma gunt makamlarinda ziyaret etti. Son derece verimli gerceklesen ziyaret ve
misafirperverliginden 6turt Bakan Yardmcimiz Sayin Sezai Ucarmaka tesekkur ederiz.

I'l Agustos 2023

2| Temmuz 2023

Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat’a
Disyonder’den tebrik ziyareti

Disyonder Yonetim Ku_r_uLu Baskani Dr. Hakan Cinar, T.C. Ticaret
Bakani Sayin Prof. Dr. Omer Bolat'i ziyaret ederek verimli bir
toplanti gerceklestirmistir.

Dr. Hakan Cinar'in yeni donem tebrigi ziyaretinde, Sayin Ticaret
Bakanimiz Prof. Dr. Omer Bolat'a Disydnder olarak yaptigimiz ve
yapacagimiz ¢calismalar hakkinda bilgiler vermistir.

x et ¢ HUKUK KOMITESI
Disyonder Hukuk Komitesi Ik iLK TOPLANTISINI

Toplantisini Gerc¢eklestirdi
Sn . Abdu rra h man Ozalp "Dlsy.bnder Hukuk Komitemizin Yonetim Kurulu

Ana hatlariyla Dis Ticaret UYE BULU$MAS|
Uyemiz Sn. baskanhginda ilk

konustugumuz tye . . ..
bulusmamizda yogunlukla Tum Gyelerimizle bir araya geliyoruz. baskanliginda Hukuk komitemiz ilk topmuem sersekiestrais blaint szterte

komitelerimiz ve gelecege dair 4 oz | () oo toplantisi gerceklestirilmistir. L
yapacaklarimiz ile ilgili birtakim # | /na hatlar ile Disyonder tarafindan - scxmine tsur suraestienocokproonr
planlamalar yapildi. Dis Ticaretin

yonunu belirlemek igin cok

kurulmasi muhtemel tahkim, iyeleri katilim sagladiar.
arabuluculuk calismalari ve dis

onemli kararlara imza atildi ve DISYENDER

hazirliklarimiz baslatildi.

Digyonder Uye Bulusmasi ‘ DISY: SNDER

Online ZOOM

ticarete dair sorunlarin cézumune
iliskin gerceklestirilebilecek
projeler Uzerine konularin
konusuldugu toplantiya komite
Uyeleri katiim sagladilar.
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YATIRIM TESVIK MEVZUATI :
Konunun Uzmanlari Anlatiyor 22 Haziran 2023

Yatirim Tesvik Mevzuati Konunun Uzmanlar1 Anlatyor

Yatinmlarin glinden gune artmasinin beklendigi gerceginden hareketle, Yatirnm Tesvik Mevzuati'nin
cok daha fazla gindem olacagini 6ngérdigumuzden étard konunun uzmanlarini cagirarak Sn. Dr.
Hakan Cinar, Sn. Tugrul Guvemli ve Sn. Mustafa Ozturk ile beraber Webinarmizi gerceklestirmis bulunmaktayiz.

Disydnder ile istanbul Kiltiir Universitesi arasindaki protokol térenine
Yonetim Kurulu Baskani Sn. Hakan Cinar katildi. istanbul Kilttir Universitesi
adina Rektor Sn. Fadime Uney Yiksektepe, iktisadi ve idari Bilimler Fakuiltesi
Dekani Sn. Muge Cetiner ve Sn. Nebile Korucu da imza téreninde yer aldl.

DISYONDER ile istanbul Kultir Universitesi isbirligi kapsaminda Dis Ticaret
Zirvesi dahil bircok etkinlik duzenlenecek. Iki kurum arasinda Ug¢ yillik bir
isbirligi protokoltl imzalandi.

Hasan Biiyiikdede’ye Disyonder’den ziyaret

Disyonder Yonetim Kurulu Baskani Dr.Hakan Cinar, Yonetim Kurulu Baskan
Yardimeisi Nurdan izgérdii ve Genel Sekreter Nagihan Tezgiden tarafindan
Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcilarindan Sn.Hasan Buyukdede'ye
gundemin ana konularina Uzerine gorus alisverisinde bulunmak Uzere bir
ziyaret gerceklestirildi.

2 Mayis 2023

Riza Tuna Turagay’a Disyonder’'den ziyaret
Disyonder olarak Ticaret Bakan Yardimcilarimizdan Sn.Riza Tuna Turagay'a bir ziyaret gerceklestirildi.

Yonetim Kurulu Baskanimiz Dr.Hakan Cinar ve Genel Sekreterimiz Nagihan Tezgiden tarafindan
gerceklestirilen ziyarette dis ticaretteki son donem gelismeler karsilikli olarak degerlendirilirken,

dernegimizin faaliyetleri de kendilerine aktarildi.

Ozellikle Uriin Glvenligi ve gelecekteki uygulamalar hakkinda tyesi oldugumuz Ticaretin
Kolaylastirilmasi Komitesi'nde yapilan calismalar hakkinda verimli bir gérisme gerceklestirildi.

2 Mayis 2023

Aykut Kirbas’a Disyonder’'den ziyaret

Disyonder Yonetim Kurulu Baskani Dr.Hakan Cinar, Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Nurdan Izgérdii ve Genel Sekreter Nagihan Tezgiden tarafindan
TSE Genel Sekreteri Sn.Aykut Kirbas ve ithalat Koordinatérii Sn.Meral
Hemeseri ile cok verimli bir toplanti gerceklestirildi.

Toplantida, Disyonder ve TSE ekipleri olarak kisa sure icerisinde bir araya
gelinerek ithalata dair gelisme gosterilecek alanlar Uzerine daha detayli bir
calisma yapilmasina ve sektorel egitimler gerceklestirilmesine karar verildi.
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Ticaretin Kolaylastirilmasi Koordinasyon Komitesi’ne katilim sagladik
Yénetim kurulu baskani Sn. Hakan Cinar ve DISYONDER kurumsal
Uyelerimizden Mentor CEQ'su Sn Zafer Nezih Ozdenak Ticaretin
Kolaylastirilmasi Koordinasyon Komitesi'ne katiim gergeklestirildi.

Disyonder’den TGSD ziyareti
Disyonder Yoénetim Kurulu Baskani Dr.Hakan Cinar, Turkiye Giyim Sanayicileri
Dernegi Baskani Sn. Ramazan Kaya'ya makaminda bir ziyaret gerceklestirildi.

[ 8 Nisan 2023

Disyonder Genel Kurul Toplantist

24 Mart 2023

Genel kurulumuzu, TUrkiye Ihracatcilar Meclisi Dis Ticaret Kompleksi'nde basart ile gerceklestirdik.

DISYONDER Basin Bultenlerimiz

Secim Sonrasi

Hakan Ginar (DISYONDER Bagkani): Para

Kaybedecek [NNGHGEI Enflasyon en
zamanimiz yok [EEAIRR] onemli gindem

Goriis

Aydiniik

“YENI EKONOMI YONETIMI KAYNAK IHTIYACININ GOZOMO iGN
ACILEN GORUSMELI"

Anssayta Maberer Yazar thonomi Dimya  EAydiik

\ize
Sorunu

Batilhikelerle yasar
amagh seyahatler

dat geken Dr. Hakan Ginar,
iresel pazarlardaki rekabet giciine:
bilyik endise duyuyoruz” dedi.

i (DISYONDER) B3
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onemli deg

Cumhurbagskanligi seciminde ikinci turun
tamamlanmasiyla belirsizlikler biyik dlglide sona
erdi. Yeni dénemde ekonomide, para politikalarin
da ve dis siyasette 6nemli degisimlere tanik
olacagiz. Araliksiz para basilarak dénen garkin
sadece enflasyonu tetikledigini ve sistemin
tikanma noktasina geldigini hepimiz biliyoruz.
Ulkemiz ciddi bir dig borg sarmalina girmis
bulunuyor. Yeni ekonomi yénetiminin kaynak
ihtiyacinin ¢ézumii igin acilen gortismelere
baslamas: gerekecek.

ISDUNYASE

I S

Dis Ticarete Yon Verenler Dernegi
Baskani Dr. Hakan Cinar: “Belirsizlikler
bliyik 6lgtide sona erdi. Sonug tim
topluma hayirli olsun. Ekonomide ve dis
siyasette 6nemli degisimlere tanik
olabiliriz. Araliksiz para basilarak dénen

cark sadece enflasyonu tetikledi ve
sistem tikanma noktasina geldi.
Ekonomi y6netiminin kaynak ihtiyacini
gozmek igin acilen gorlismelere
baglamasi lazim.”
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Vize meselesi memleket

Dis Ticarete Yon Verenler Dernegi
(DISYONDER) Bagkani Dr. Hakan Ginar,
Batili iilkelerle yasanan vize krizinin
Tiirkiye igin en éncelikli sorunlarin
baginda geldigini séylemis ve “Vize
meselesi memleket meselesi” demis.
2022'de ret verilen Schengen vize
miiracaat orani yiizde 15 iken, bu yil
ylizde 50 oldugunu ifade eden Cinar’in
s0yle demis: “Disigleri Bakanimiz basta
olmak lizere, Ticaret Bakanimiz ve
Ulastirma Bakanimizin sorunun
ciddiyetinin farkinda olduklarina
inaniyorum. Konuya acilen miidahil
olunmasi aerekivor... ihracateilarin

< HABER|GLOBAL®CANLITV Q =
Son Dakika

(DISYONDER) Bagkani Dr. Hakan
Cinar, batili iilkelerle yasanan vize
sorununun sadece turistik amagh
seyahatleri degil, ihracat basta
olmak iizere birgok alani
ilgilendirdigini ifade etti.

Giindem Video




lhracatcilarin
Dovizin
%40 1n1 TL'ye
Cevirme
Zorunlulugu

Faiz Karari

'nin STA'ya cevrilmesi ticareti vurur"
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verimlilik
seferberligi
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DISYONDER Baskani

< HABER|GLOBAL®CANLITV Q

Son Dakika
(DISYONDER) Bagkani Dr. Hakan
Cinar, batili iilkelerle yasanan vize
) sorununun sadece turistik amagh
‘ { : : o seyahatleri degil, ihracat basta
olmak iizere birgok alani
ilgilendirdigini ifade etti.
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"IHRACATGILARIN
DOVizIN YUZDE 40'INI
TLYE GEVIRME
ZORUNLULUGU
ACILEN ESNETILMELI"

[AZARIAR | GUNCEL | OZEL | GORDNTOLD | SOWBETLER | FINANS | BORSALAR | IHALEL

DUNYASI  GUNDEMKORIDORU v  SOVLESi v  DOSYA v  PANORAMA v ‘ @ Bonon suaeecagince oocs

ALMANYADA I DONYAS!

“Faiz artisinin rasyonel oldugunu
dusiinayorum”

HaBER MERKEZ

Doviz sikuntisinn 8niine gosilebilmesi igin tek seganedin TL'yi ucuzlatarak
.. yeniden Tarky

vurgulayan Ginar,
inaniyorum’” dedi.

D5 Ticarete Yen Veranler Derned (DISYONDER) Saskani Or. Hakan Ginar, Merkez
Eankas:nin faiz artrma Karannin dis tcarate Snemil stler clacagin soyled. Foltka
foizinin yizde 8,50'cen yizde 15'e gikenimasinin mevcut enfasyon dikate alindginds
yeterl omass da Merkez Bankas/ i tarhindeki en yikeek foz art: sekinde kayéa

Giimriik Birligi Anlasmasi

“BYENI MESAJ ™

DISYONDER Baskant Dr. Hakan Cinar, Avr:

AB Giimriik Birligi Anlagmasi‘ni STA Formatina
Gevirmek istiyor

SEKTORDEN HABERLER

AnaSayfa > Sektorden Haberler >

AB Giimrilk Birligi Anlasmasi’'m STA Formatina Gevirmek
istiyor
o720 0800

DISYONDER Baskan: Dr. Hokan Ginar'dan Giimrik Birligi uyans: “Gimriik Birigi nin
STAYa dontstardimesi Tarkiye icin biyik riskleri beraberinde getirecck.”

Dis Ticarete Yon Verenler Dernegi (DISYONDER) Baskani Dr. Hakan Ginar, AB ile Gamrik
Birligi 7 Tarkiye'nin ticareti onem
tasidign sdyledi. AB'nin, Gamrik Birliii serbest ticaret anlasmasi (STA) formatina
Gevirmekistedigini bildiren Ginar, boyle bir degisikigin Turkiye icin ok biyiik bi
dezavantaj olusturacagina dikkat gekti
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Dahilde isleme Rejimi
Guncelleme Calistayi, 23 Eylul

Ihracat ve Devlet Destekleri
Calistayi, 7 Ekim 2023'de

2023'de istanbul'da.. Eskisehirde.,,
e g inern — ) Wik o

ithalat ve GUmriikleme
_Callgtayl. 4 Kasim 2023'de
Istanbul'da..

Lojistik Calistayl, 2 Aralik
2023'de Istanbul'da..

TURKIYE’DE BIR iLK: DIS TICARET ZIiRVESi-I
DISYONDER ve Kiiltiir Universitesi is birliginde, 18 Ekimde gerceklesecek
Turkiye'nin ilk Dis Ticaret Zirvesi programinda birbirinden degerli konuklar,
birbirinden énemli konulari ele alacaklar. Ticaret Bakanligimizin da destekleri ile
gergeklesecek bu zirvenin ana temasi ise,

“Uluslararasi Ticarette 100 Yilin Mirasi ve Surdiirilebilir Gelecek Vizyonu”

olacak. .
DIS TICARET

Siz de zirvede yerinizi almak istiyorsaniz, katiim bileti igin ° °
ZIRVESI

info@disyonder.org.tr adresine yazabilirsiniz.

DISYONDER TV Programiari

o

20222 (i EKOTURK 8. EKONOMi VE LOJISTIK aTinine TestIRlEm =TI
= —— SECIM DEGERLENDIRMES! - ZIRVESI : Konunun Uzmanlan Anlatiyor
DISYENDER (,De‘ s
2

Yorumlarimla Beraber

Bloomberg @ @ Segim Gecesi

Ekotiirlcteyim Dr. Hakan GINAR
BLOOMBERG TV'DE “FOKUS”
1 PROGRAMININ KONUGU OLACAGIZ [ 28 Mayis pazar EKOTURK TV
; Al Gagatay & Anu Orakgogiu
A PARA TV KANALINDA BORA BALAR'IN SUNDUEU “KURESEL BAKIS™ i = Q@ w00 Sunumuyia

11:00 24.02.2023

PROGRAMININ KONUGU OLACAKTIR.

iHRACATTA SON DONEMDE
YASANAN DURAGANLIK

i} i EKOTURK
Gl icpinie DISYONDER

e Y UYE BULUSMASI

Sundugu
“ig'in Seyri®
Programina konuk
olacagnz.

STUDYO NEW YORK

Oziem Karakullukgu

() 3Agustos 2023 Dr. Hakan GINAR
Dynder Bascanive
(© 20.00-20.30 Mentor Grup CEO'su

Bloomberg @ DISYENDER

17:00 / 08.07.2023 DISYENDER
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Endistriyel Kapi ve Yiikleme
Teknolojilerinde Emniyetli
Coziimler:

FGI Kapi ve Yiikleme
Teknolojileri

www.fgi.com.tr
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